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1. INTRODUCAO

A Republica Federativa do Brasil com o advento da Constituicdo Federal de 1988 comecou a adquirir
contornos de uma sociedade plenamente democrdtica, processo que vem se consolidando
especialmente com a criacdo de instrumentos institucionais de gestdo e participacdo de todos os
cidadaos.

Nessa perspectiva, desde 2003, o MINISTERIO DA CULTURA vem atuando para enfrentar um dos seus
maiores desafios referentes a gestdo da politica publica na drea da cultura: a unidade de ac¢des das trés
esferas de governo, quais sejam, o Municipio, o Estado e a Unido.

Assim, a proposta de criar um sistema para articular essas trés esferas de governo e a sociedade, se
apresenta como uma solugdo que permitira que as politicas publicas na area ndo sejam meramente
acidentais ou por inspiracdo momentanea deste ou daquele administrador publico.

Essa organizacdo sistémica ha de contribuir para que haja uma configuragdo de uma politica publica de
Estado e ndo apenas de governo na area cultural. Desta maneira, foi-se dando contornos institucionais
permanentes e agora inscritos no corpo da Constituicdo Federal como é o caso do Plano Nacional de
Cultura- PNC, bem como o Sistema Nacional de Cultura- SNC.

1.1 - SISTEMA NACIONAL DE CULTURA.

O Sistema Nacional de Cultura pode ser entendido, assim, como um modelo de gestdo e promocao
conjunta de politicas publicas de cultura, pactuadas entre os entes da federacgdo e a sociedade civil,
gue tem como érgao gestor e coordenador o Ministério da Cultura em ambito nacional e as Secretaria
estaduais/distrital e municipais de cultura ou equivalentes em seu dmbito de atuacdo, configurando
desse modo a direcdao em cada esfera de governo.

Trata-se, portanto, de um novo paradigma de gestdo publica da cultura no Brasil, que tem como
esséncia a coordenacgdo e cooperagdo intergovernamental com vistas a obtencdo de economicidade,
eficacia, equidade e efetividade na aplicagdo dos recursos publicos. O SISTEMA NACIONAL DE
CULTURA — SNC, é integrado pelos sistemas municipais, estaduais e distrital de cultura e pelos sistemas
setoriais que foram e serdo criados. Os principais objetivos sdo:

1- Estabelecer um processo democratico de participacdao na gestdo das politicas e dos recursos
publicos na drea cultural;

2- Articular e implementar politicas publicas que promovam a intera¢do da cultura com as demais
areas sociais, destacando seu papel estratégico no processo de desenvolvimento;

3- Promover o intercambio entre os entes federados para a formacao, capacitagdo e circulagdo de
bens e servicos culturais, viabilizando a cooperagdo técnica entre estes;

4- Criar instrumentos de gestdo para acompanhamento e avaliagdo das politicas publicas de
cultura desenvolvidas no ambito do Sistema Nacional de Cultura;

5- Estabelecer parcerias entre os setores publico e privado nas areas de gestdo e de promogao da
cultura.



1.2- ESTRUTURA DO SNC.

Sociedade Civil — Sistema Nacional de Cultura — Sistemas Estaduais — Sistemas Municipais.

Sociedade Civil

Sistema
MNacional de
Cultura

Estaduais e Municipais de

Distrital de

Cultura Cultura

1.2.1- ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO SISTEMA.

Nessa conformagdo mista, os elementos constitutivos do Sistema Nacional de Cultura que devem ser
instituidos nos estados e municipios sdo:

1- Orgdos gestores da cultura

2- Conselhos de Politica Cultural;

3- Conferéncias de Cultura;

4- PLANOS DE CULTURA,;

5- Sistemas de Financiamento a Cultura.



2. DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE TRES LAGOAS

E nesse contexto de arranjo institucional federativo que apresentamos o presente Plano Municipal de
Cultura de Trés Lagoas, a ser apreciado por esta Casa de Leis, contendo os resultados de vdrias
reunides, que culminaram com a realizacdo da 22 Conferéncia Municipal de Cultura, envolvendo a
sociedade civil, a administra¢do e o Conselho Municipal de Cultura visando estruturar, nos moldes do
Plano Nacional de Cultura, as Diretrizes, Propostas e Plano de Metas a serem alcangadas num periodo
de dez anos com revisao a cada dois anos.

Portanto, o Plano Municipal de Cultura é a expressado viva das vontades do povo trés-lagoense.
2.1 - A CULTURA COMO ATIVIDADE DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL.
2.1.1 - Orgamento para a Cultura

Em Trés Lagoas a realidade quanto aos investimentos na Cultura se diferencia da maioria dos
municipios brasileiros, ja que o aporte financeiro destinado a atividade cultural e a sua estrutura
propriamente dita ultrapassa o indice colocado como primeira meta da Politica Nacional de Cultura,
que é de 1% do orcamento municipal, conforme se vé nos nimeros abaixo:

Participacdo da Cultura no Orcamento Municipal de Trés Lagoas — MS*

ANO ORCAMENTO RECURSOS DESTINADOS PARA CULTURA
VALOR %
2011 RS 235.045.931,17 RS 5.037.034,28 2,1
(arrecadado) (pago)
2012 RS 277.905.454,05 RS 7.750.783,09 2,8
(arrecadado) (pago)
2013 RS$ 332.419.135,03 RS 7.369.732,20 2,2
(arrecadado) (pago)
2015 346.896.809,64 RS 4.804.520,80 1,4
(arrecadado) (pago)
2015 RS 200.530.001,99 RS 2.506.625,01 1,3
(até junho) (até junho)

*FONTE SITE PORTAL DA TRANSPARENCIA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TRES LAGOAS

2.1.2 - Orgdo gestor e Fundo Municipal

Ha gue se observar, também, que no Municipio de Trés Lagoas as atividades relacionadas ao setor sdo
conduzidas pelo Departamento de Cultura, érgdo vinculado a Secretaria Municipal de Educacdo e
Cultura e, conforme observado na 22 Conferéncia, este deveria sofrer ajuste quanto a sua
configuracdo, com a sua transformacdo em Secretaria ou Fundagdo Municipal de Cultura e Turismo,
bem como a criagdo de um Fundo Municipal de Cultura.

2.1.3 — Composi¢ao do Departamento Municipal de Cultura e suas principais atribuigdes.

Atualmente o Departamento Municipal de Cultura é composto dos seguintes nucleos, que
desenvolvem as seguintes atribuicdes:

- Nicleo Administrativo: responsavel pela Diregdo, controle, administracdo, documentagao,
comunicagoes internas, oficios, contratos e outros servicos na drea administrativa, entre eles a Festa



do Folclore, Carnalegria e Natal;
- Nucleo de Comunicag¢do: responsavel pela divulgacdo dos projetos e acGes do Departamento
Municipal de Cultura;

-Nucleo de Musica: responsavel em administrar, coordenar os 26 projetos e a¢gdes de musicas e
culturas populares;

- Nucleo de Danga: responsavel em administrar, coordenar os projetos e agdes de Danga, moda e Eco-
moda, entre eles o Festival Danca 3, Efeito Hip-Hop e Dan¢a no Mato;

- Ntcleo de Teatro: responsavel em administrar, coordenar os projetos e a¢Ges de Teatro, Festivais de
Teatro, oficinas, Sarau Cultural, Contacdo de Estérias, entre outros;
- Nucleo de Artes Plasticas e Literatura: responsdvel em administrar, coordenar os projetos e a¢des de

Artes Plasticas, entre eles ExposicGes de Telas, Exposi¢Ges de Artesanato, Calenddrios Artisticos.

- Nicleo de Patrimonio Histérico e Arquivo Publico: responsavel em preservar, restaurar, dar
manutengdo, administrar, coordenar os projetos e a¢Ges da drea de Patrimonio material e imaterial,
Acervos arquitetonicos, documental e iconografico. Uma das metas é a implantagdo do Museu da
Meméria Municipal;

- Nucleo de Artesanato: responsavel em administrar, coordenar a Casa do Artesdo, bem como
Exposicdes, oficinas e cursos de artesanato. E também responsével pelo cadastro de artes3os.

- Nucleo de Circo e Teatro: responsavel em coordenar aulas de circo e teatro, apresentagdes teatrais
de palco, apresentagdes de Teatro de Rua e Oficinas de Circo e Teatro;

- Nucleo de Eventos e Decorag¢ao: responsavel em coordenar a oficina de confeccdo de aderegos
decorativos para eventos e desfiles;

- Nucleo de Audio Visual: recém criado, trabalha junto com o Patriménio histérico para compreender
e valorizar os interesses Unicos. As metas ja realizadas foram a formacdo de acervo fotografico e
cinematografico contemporaneo como parte integrante do museu;

-Nucleo de Bibliotecas: responsavel em coordenar, administrar e controlar as Bibliotecas do
Municipio. S3o elas Biblioteca do Arapud, Biblioteca do Jupid, Biblioteca do SESI (Industria do
Conhecimento), Biblioteca Municipal (Central) e Biblioteca no Presidio.

2.1.4 - Relatdrio de atividades do Departamento de Cultura de Trés Lagoas

E importante destacar que segundo relatério de atividades, o Departamento Municipal de Cultura
desenvolveu nos ultimos 05 (cinco) anos, eventos nas mais diversas areas cobrindo com eficiéncia as
inimeras demandas da Cultura, conforme pode ser observado a seguir.

Més de fevereiro

Carnalegria
Desfile das Escolas de Samba

Concurso de FOTOFOLIA, realizado durante o Carnalegria
Concurso de Fantasia Infantil, realizado durante o Carnalegria

Més de marco

Exposicdo de Orquideas, na Casa do Artesao.
Inicio dos cursos de danga, musica e teatro.

Langcamento do Calendario Artistico Cultural

Exposicao fotografica do primeiro concurso Fotofolia.

Participacao dos assessores no curso “Implementagao dos Sistemas de Cultura” em
Campo Grande.



Realizacdo da primeira edi¢cdao do Sarau Cultural.

Apresentacdo da Orquestra Sinfénica na Pragca Ramez Tebet.

4

Apresentacdo da peca teatral do Grupo ldentidade: “Espetaculo de vocé”.

Inicio das inscri¢cdes para aula de viola de arco e violino.
Celebracao do Dia Mundial do Teatro.

Abertas inscrigdes para cursos de teatro.

Encenac¢do do Auto da Paixao de Cristo.

Realiza¢do do 22 Aleluia na Praga.

Meés de abril

Exposicdo de fotos Fotofolia no Sagudo da antiga Prefeitura.
Inicio do cadastramento dos artistas de Trés Lagoas.

Nucleo de Contacdo de Histdrias no Cei Lilian Marcia.

Orquestra de Violeiros se apresenta em Inocéncia.

Apresentag¢do da pega "O casamento de Maria Feia".
Apresentagdo do espetaculo “Na Viola”.

Abertas inscri¢cGes para primeira edigdo do Projeto Danga Trés.
Participacao no Encontro de Gestores Publicos da Cultura de MS.
Grupo ldentidade participa de festival em Aracgatuba.
Lancamento do CD “Descendo o Sarrafo”.

Apresentacao do Grupo Choro Opus Trio.

Lancamento oficial da exposicdo “Espaco das Artes”.

Langcamento do livro “O Despertar da Consciéncia”.

Més de maio

Lancamento da exposi¢ao “Garcas Vaqueiras”.

Espetaculo “Tenda das Adivinhagdes”.

Feirinha do Livro.

Langcamento da exposicao Espaco das Artes.

Exposicao “Meu Primeiro Olhar”.

Més de Junho

Apresentacdo de danca na Feira Noturna (Dia do Meio Ambiente).

Teatro Identidade no CenaSom em Campo Grande.
Exposicao Homenagem a Trés Lagoas.

Desfile civico em Trés Lagoas.

Inauguragdo do Arquivo Publico Municipal.
Langamento do projeto “A Praga é Show”.

Exposicdo de telas Festa Baile do Nicolielo.

Sarau Cultural.



Espetaculo “O Beco dos Gatos”.

Culto ecuménico com Heloisa Rosa.
Més de Julho

Comega 32 edic¢do projeto Efeito Hip Hop.
Comeca 32 edicao do Festival de Inverno.

Grupo Simbiose recebe premiacdao em llha Solteira 52 Festival de Danca Corpo e Alma.

Inicio do projeto “Brincando nas Férias”.

Orquestra de Violeiros na Feira do Produtor em Ap. do Taboado.
Inicio da exposicdo Festa Baile.

Oficinas de Mascaras neutra e expressiva.

Orquestra de Violeiros, na Expopar em Paranaiba.

109 Sarau Cultural.

Més de Agosto

Exposicdao “O Jovem e sua criatividade”.

Festa do Folclore.

Apresentagao do Quinteto de Cordas.

Audiéncia Publica na Camara Municipal: “Eventos culturais como atracdes turisticas em Trés Lagoas”.
Festival de Teatro Amador.

Eleicao do Conselho Municipal de Cultura.

Apresentacao da banda Jeff Paul no projeto Feira Musical.
Més de Setembro

Exposigao Sarro.

A Praca é Show.

Inicio da temporada do Espetdculo de Vocé.

Inicio da temporada Chuva, chuvisco e chuvarada.

Show Paulo Simdes.

Exposicdo Itinerante em Ilha Solteira (Branca).

Conferéncia Municipal da Cultura.
Exposicao de fotos do concurso Fibria.

Langcamento do livro “Familia Dantas Filgueiras”.
Orquestra de Violeiros.
Festival de Corais.

Sarau Cultural.

2.1.5 - Alcance das atividades do Departamento de Cultura.

Para exemplificar a capacidade de a¢cdo do Departamento na area de formagao, as atividades do
Nucleo de Musica apresentaram os seguintes nimeros nos ultimos anos.



GRUPOS MUSICAIS DA ESCOLA MUNICIPAL DE MUSICA
01 GRUPO DE SORPO “OFICINA DO SOPRO” 15 COMPONENTES
02 ORQUESTRA DE VIOLEIROS DE TRES LAGOAS 50 COMPONENTES
03 ORQUESTRA SINFONICA DE TRES LAGOAS 35 COMPONENTES
04 CAMERATA DE TRES LAGOAS 25 COMPONENTES
05 QUINTETO DE TRES LAGOAS 5 COMPONENTES
06 TRIO OPUS 3 3 COMPONENTES
07 GRUPO DE VIOLOES “VIOLAO EM CENA” 30 COMPONENTES
08 GRUPO DE FLAUTA DOCE “FLAUTA MAGICA” 25 COMPONENTES
09 CORAL DOCE ENCANTO 240 COMPONENTES
10 CORAL MUNICIPAL DE TRES LAGOAS 56 COMPONENTES
11 GRUPO CANTA VIOLA 25 COMPONENTES
12 GRUPO “ACORDEON EM PAUTA” 18 COMPONENTES
13 GRUPO VIOLAO POPULAR 35 COMPONENTES
14 CORAL MUNICIPAL DE ARAPUA 60 COMPONENTES
15 GRUPO DE FLAUTAS DE ARAPUA 15 COMPONENTES
16 GRUPO DE VIOLAO DE ARAPUA 25 COMPONENTES
TOTAL DE ALUNOS 662 ALUNOS
TOTAL DO NUCLEO DE MUSICA 2741 ALUNOS

2.1.6 - Conclusdo

Como fica evidenciado, tais eventos envolvem os mais diversos seguimentos culturais e sociais de Trés
Lagoas demonstrando a preocupacdo da atual administracdo em promover ag¢des culturais que
resgatem a identidade do Municipio. Nesse sentido, vale destacar as propostas no sentido de
institucionalizar num calendario permanente, muitas dessas atividades, que se ndo forem garantidas
como politicas publicas poderdo se perder como eventos temporarios.

3. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS E CULTURAIS DO MUNICIPIO DE TRES LAGOAS

3.1- Fontes.

Como parte da elaboracdo do presente Plano Municipal de Cultura, foram necessarios alguns
levantamentos quanto as caracteristicas do Municipio de Trés Lagoas do ponto de vista, histérico,
politico, econdmico, social e cultural, como base a ser considerada pelos varios grupos tematicos no
sentido de analisar, modificar, acrescentar, atualizar, extinguir visando a confecc¢do do texto final do

Planejamento. As fontes utilizadas para o presente texto sao do site do IBGE, publicagcdo “Mato Grosso
do Sul — Memédria e Referéncia”, 2.006, projetos executados pelo Departamento de Cultura, site da
Prefeitura, internet, livros, Jornais e Revistas.

3.2- Introdugio.

A bela cidade de Trés Lagoas foi fundada em 1915, tendo sua colonizagdo se iniciado na década de
1880 por Luiz Correia Neves Filho, Antonio Trajano dos Santos e Protdsio Garcia Leal. Seu nome foi



originado pelas trés lagoas existentes na regido. Pode ser chamada também como a “cidade das
aguas” pelos imensos mananciais hidricos de que dispde. E um municipio brasileiro da regido Centro
Oeste, localizado no Estado de Mato Grosso do Sul, sendo considerada a terceira cidade mais populosa
e importante desse Estado e do 252 municipio mais dinamico do Brasil.

Seus indices sociais a colocam como uma cidade dotada de razoavel distribuicdo de renda, ndo
possuindo bolsdes de pobreza. Trata-se de um centro regional que tem todos os atributos exigidos por
um centro urbano, além de fornecer aos seus cidaddos alta qualidade de vida. De acordo com
estimativas do IBGE de 2011, possui uma populacdo de mais de 100 mil habitantes, sendo a terceira
cidade mais populosa de Mato Grosso do Sul, além de ser o 2712 maior municipio brasileiro e o 1382
maior municipio interiorano do Brasil.

O tripé Rodovia, Ferrovia e Hidrovia fazem parte da malha viaria trés-lagoense, pois a sua localizacdo
permite este acesso privilegiado as regiGes Centro-oeste, Sudeste e Sul do Pais e a paises da América
do Sul. Com esse potencial propicio ao desenvolvimento, a cidade passa por uma fase de transi¢cdo
econdmica e de rapida industrializacdo ja que a abundancia de energia, com a Usina Hidrelétrica, seu
potencial hidrico e matéria prima farta em terra e mao de obra lhe rendem a condicdo de cidade do
futuro. Deve ser acrescentado ainda, o seu potencial turistico por conta de uma natureza exuberante.

Progndsticos mais otimistas ja lhe ddo a condi¢do de se tornar nos préximos anos a segunda cidade mais
importante de Mato Grosso do Sul, em termos econémicos e politicos pois os investimentos ja alcangcam
somas em bilhdes de ddlares. A cidade foi apontada pela Revista Exame como um dos mais promissores
polos de desenvolvimento do Brasil. O Municipio cidade também ficou com o 3062 maior potencial de
consumo (IPC Marketing) entre todas as cidades brasileiras em 2010, com indice de 0,045%.

No entanto, ha que se ressaltar algumas dificuldade que acompanham o desenvolvimento, que ja se
fazem sentir como é o caso do transito, educagdo, seguranca e algumas demandas que se acumulam
na saude e na assisténcia social, exigindo ainda mais o preparo da Administracdo Publica e da
populacdo para enfrentar de maneira planejada tais desafios. Um desses mecanismos para um
desenvolvimento sustentavel é a CULTURA.

3.3 - Localizagao

O municipio de Trés Lagoas estd situado no sul da regido Centro-Oeste do Brasil, no leste de Mato
Grosso do Sul (Microrregido de Trés Lagoas). Localiza-se na “latitude de 20245°04 Sul e longitude de
51240’42 Oeste”.

Distancias:
- 339 km de Campo Grande, capital do Estado de Mato Grosso do Sul.
- 864 km de Brasilia, capital federal.

3.4 - Populagdo (IBGE)

- Populagdo: 109.633 habitantes (estimativa 2013).
- Area da unidade territorial: 10.206,949 Km?2.

- Densidade demografica: 9,97 hab./km?2.

- Gentilico: Trés-lagoense.



4. HISTORIA
4.1 - Origens.

Ha séculos, antes da colonizagdo pelo homem branco, vivia na regido do leste sul-mato-grossense,
onde hoje se localiza a cidade de Trés Lagoas, a tribo indigena dos Ofaié. Um grupo da familia Macro-
Jé, os Ofaié descendem das civilizagcdes indigenas do Chaco, na Bolivia. Constituiam-se de coletores,
cacadores e pescadores, e eram nGmades nas terras localizadas entre os hoje denominados Rio Parana
e a Serra de Maracaju, limitando-se ao norte por volta da latitude do Rio Sucuriu.

A partir do século XVIII, a regido de Trés Lagoas e seus habitantes, os Ofaié, passaram a conviver com
as visitas dos bandeirantes paulistas, em excursdes para reconhecimento de territério. J4 em 1.829,
uma expedi¢cdo enviada por Jodo da Silva Machado, Bardo de Antonina, e chefiada por Joaquim
Francisco Lopes, visando a expansdo dos campos de pecudria do vale do Rio Sdo Francisco, atravessou
o Rio Parana e fez contato com os indios. Também faziam parte dessa entrada Januario Garcia Leal e
outros sertanistas.

4.2 - O municipio de Paranaiba e a colonizagao do sul de Mato Grosso.

Januario Garcia Leal, José Garcia Leal, Joaquim Garcia Leal e seus outros irmaos, acompanhados por suas
respectivas familias, empregados e escravos, fugindo de perseguicdes politicas, permaneceram na regido.
Os Garcia Leal e seus agregados criaram, assim, o arraial de Sete Fogos, hoje Paranaiba, ao norte da area de
Trés Lagoas. Esses e outros pecuaristas se estabelecem aos arredores do Rio Paranaiba.

Muito embora tais colonizadores se mantivessem a certa distancia dos amerindios, uma vez que havia
toda a regido entre o Rio Sucuril e o Rio Paranaiba vazia entre eles, os nativos da tribo Ofaié, que se
deparava com os desbravadores vez em quando durante as andancas de ambos, passaram a
deliberadamente evitar contato e tentar manter sempre uma distancia segura. Na década de 1840, no
entanto, Joaquim Francisco Lopes novamente realiza entrada pelos confins do sul de Mato Grosso.
Reencontram os Ofaié nas cabeceiras dos rios Negro, Taboco e Aquidauana, afluentes do rio Paraguai.

De meados do século XIX em diante, bandeirantes paulistas, que aos poucos se tornavam fazendeiros
pecuaristas fixos, atravessavam o Rio Parana e se estabeleciam em lugares ermos do centro e oeste do
atual estado de Mato Grosso do Sul, perseguindo e escravizando os amerindios nativos. Os Ofaié, que
jd eram nomades, afastaram-se da regido onde se intersectam o Rio Sucurid e o Rio Parana,
refugiando-se ao sul e a oeste, entre a regido do Rio Verde, onde hoje se encontra a cidade de
Brasilandia, e a Serra de Maracaju.

A regido que se tornaria o atual municipio de Trés Lagoas, no entanto, permanecia selvagem, uma vez
gue o interesse dos colonizadores paulistas era expandir as frentes oeste, de forma a assegurar que
teriam infinitas extensdes de terra. A regido trés-lagoense continuava, assim, sob a influéncia da frente
colonizadora que se encontrava em Paranaiba e que, mais cedo ou mais tarde, iria se expandir ao sul.

Com a implantagdo das propriedades e a fixagdo dos marcos de posse as margens dos rios, paulistas,
mineiros e outros demarcaram areas extensas, de tal forma que logo encheram de grandes latifindios
a regido, Rio Pardo adentro, no rumo do Rio Vacaria e do Rio Brilhante, no centro do atual estado de
Mato Grosso do Sul, local que tiveram de abandonar momentaneamente com a Guerra do Paraguai.



4.3 - Criacdo de Trés Lagoas

No principio do Século XX, a propriedade de Antbénio Trajano dos Santos, denominada Fazenda das
Alagoas, a margem esquerda do Ribeirdo Palmito, recebe o apelido de Coletoria, devido ao posto fiscal
estadual ali implantado para taxacdo da pecuaria. Suas terras sdo, entdao, cortadas em diagonal pela
Estrada de Ferro Noroeste do Brasil (NOB), dividindo-as em triangulos.

Quando em 1909 chegou a ser fundado o acampamento dos engenheiros as margens da Lagoa Maior,
na Fazenda das Alagoas, onde hoje se situa a cidade, devido a construcdo da Estrada de Ferro Noroeste
do Brasil, os Ofaié ha quase duas décadas ja haviam deixado o local.

Ao norte do Rio Sucuriu, chegava Jovino José Fernandes, que se tornou dono de uma grande plantacdo
de cana de aclcar e destilaria, um dos homens mais ricos do local. Ao sul do mesmo rio, no distrito de
Garcias, o mineiro de Uberaba, José Silvério Borges estabelecia-se com sua esposa, Inocéncia Maria da
Abadia, natural de Jatai, Goias.

Em 1910 foi motivada, pelo acampamento de engenheiros, a edificagdo de varias moradias,
desenvolvendo um novo povoado. Havendo sua propriedade sido dividida em duas metades
triangulares, a parte entre a ferrovia e o Rio Sucuril, Antonio Trajano dos Santos doa a povoacdo.
Foram cerca de quarenta alqueires, instalando-se ali uma praga, onde foi construida uma igreja em
homenagem a Santo Antdnio, proclamado padroeiro do local. Oscar Guimardes desenha
urbanisticamente a infante Trés Lagoas. Justino Rangel de Francga, funcionario da Construtora Machado
de Melo & Cia, demarca o sitio urbano.

Trés Lagoas recebe o influxo de muitos migrantes, como os mineiros Coronel Antonio de Souza
Queiros, Bernardino Caldeiras e o Dr. Sebastido Fenelon Costa. Estes trés ultimos abrem o armazém
Bernardino e Cia. Jodo Carrato constrdi o Hotel dos Viajantes, primeiro hotel da cidade. Em meados da
mesma década de 1910, chega o sirio Martins Rocha. Ao norte do Rio Sucurii, havia o Capitdo
Benvenuto e seus filhos Misael Garcia Moreira e Jodo Moreira; e Francisco Salles da Rocha, criador de
um estabelecimento para pernoite para tropeiros.

4.4 - De Distrito a Municipio.

O Distrito foi criado pela Lei n? 656 de 12 de junho de 1914, pertencente a Santana do Paranaiba. A
Vila de Trés Lagoas cria-se pela lei estadual n2706, de 15 de junho de 1915, ainda parte da Comarca de
Paranaiba, mas, emancipada politicamente. E nomeado o intendente-geral interino. O Dr. Sebastido
Fenelon Costa, assim como os primeiros vereadores. Torna-se municipio em 08 de agosto do mesmo
ano de 1915, quando s3do realizadas elei¢Ges para a Presidéncia da Camara Municipal, tendo sido eleito
presidente da mesma o coronel AntOGnio de Sousa Queiros e para vice-presidente, o advogado
Generoso Alves Siqueira. O desmembramento da comarca de Paranaiba acontece em 27 de dezembro
de 1916, através do decreto de Lei n2 768, tomando posse do municipio as autoridades nomeadas pelo
Governador do Estado.

4.5 - O primeiro Jornal.

Em 10 de outubro de 1920, EImano Soares langa com Bernardo de Oliveira Bicca, o primeiro niumero
da Gazeta do Comércio, o primeiro jornal semanal do entdo Estado de Mato Grosso. Através de sua
maneira polémica e politizada de escrever, ElImano Soares sofre perseguicdo politica por seus artigos,
tendo de se afastar de seu jornal e de Trés Lagoas algumas vezes para preservar sua vida. O jornal, no
entanto, torna-se um dos mais respeitados na regiao.



4.6 — Desenvolvimento.

A vila de Trés Lagoas recebe foros de cidade pela Resolu¢do 820, de 19 de outubro de 1920, durante o
governo de Dom Francisco Correa. Comemora-se, no entanto, em 15 de junho, a emancipac¢ado politica
de Trés Lagoas. Ainda no inicio da década de 1920, a area restante do municipio, cerca de trés mil e
seiscentos hectares, é doada pelo governador do entdo estado de Mato Grosso, Celestino da Costa. O
terreno é demarcado em 1921 pelo engenheiro Sampaio Jorge e loteado como area suburbana.

4.7 — Guerras civis.

Em “A Coluna Prestes”, de Neil Macaulay, é dito que “1.500 soldados rebeldes” marchavam pelo
interior brasileiro apds “um movimento militar revolucionario” fracassado. Tais tropas rebeldes, tendo
ao seu comando Isidoro Dias Lopes, haviam atacado Sdo Paulo em 05 de julho 1924 e ocupado a
cidade por vinte e trés dias, exigindo a renuncia do entdo presidente Artur Bernardes. A data havia
sido escolhida em comemoragdo ao aniversdrio de dois anos da Revolta dos 18 do Forte de
Copacabana. De qualquer maneira, apds o bombardeio de regides como Mooca, Brds e Perdizes, as
tropas revoltosas foram repelidas pelo exército legalista. Desde entdo, encontravam-se sem destino,
vagando pelo estado de S3o Paulo.

Ainda segundo Neil Macaulay, “Em Bauru, Isidoro (Dias Lopes) soube que havia uma grande tropa
federal em Trés Lagoas (...) Os rebeldes arremeteriam contra a concentragdo governista (na
cidade)(...). O ataque seria conduzido por Juarez Tavora. Em Porto Epitdcio (...) seu batalhdo refor¢cado
por 560 (quinhentos e sessenta) homens (...) embarcou em dois vapores rumo as vizinhancas de Trés
Lagoas. Ao amanhecer do dia seguinte (...) os soldados de Juarez Tavora movimentaram-se para atacar
a cidade (...). Os comandados de Juarez podiam ouvir o resfolegar das locomotivas da Estrada de ferro
Noroeste (...). O encontro em Trés Lagoas deixou um ter¢o do batalhdo morto, ferido, aprisionado ou
desaparecido. Juarez tinha perdido a mais sangrenta batalha da Revolta Paulista. Talvez tenha sido,
também, a batalha decisiva da revolugdo.

Foi durante essas lutas que teria sucumbido o soldado José Carvalho de Lima, cujo tumulo no
Cemitérinho hoje é objeto de devogdo. Segundo Lucio Queiréz Moreira em seu livro “Do sonho a
realidade”, “conta-se que um soldado, gravemente ferido (...), rastejou em busca de socorro, vindo a
falecer onde hoje se ergue o tumulo.” O nome do soldado seria José Carvalho Lima. Outra versao diz
que ali tombaram varios combatentes. O timulo se encontra na confluéncia das ruas Quinzinho de
Campos e Jamil Jorge Salomao. Seria aquele o tumulo de um soldado ou de soldados que tombaram

naquela “refrega”.

Palco da grande vitdria legalista de 1924, o isolamento geografico da regido trés-lagoense, no entanto,
favorecia sentimentos revolucionarios. Ja nos anos 1920, nota-se a fala de um sentimento de
pertencimento, por parte dos cidaddos trés-lagoenses, em relacdo ao estado e Mato Grosso.
Identificam-se muito mais com o estado de S3o Paulo, por ser fisicamente mais préximo, mesmo antes
da conclusdo da Ponte Francisco de Sa e, portanto, do pleno funcionamento da Estrada de Ferro
Noroeste do Brasil.

Na participacdo de Trés Lagoas na revolta tenentista de 1932, é possivel notar, também, o tipo de
relagdo entre as cidades do sul do entdo estado de Mato Grosso e o norte. Como cidades-estados, as
cidades do sul mato-grossense participaram do movimento de maneira independente do governo do
estado e sem a certeza de apoio por parte uma das outras. Nao havia uma identidade comum, nem



muita infraestrutura, além da ferrovia, para aproximar, mas a aversdo ao norte as unia. Os habitantes
das cidades do atual estado de Mato Grosso do Sul sentiam-se isolados da entdo capital, Cuiaba, assim
como ja notava que o sul contribuia muito mais com impostos que o norte, economicamente
estagnado. A proposta recebida dos rebeldes paulistas seria a de que, vencendo a revolugao, os sul-
mato-grossenses finalmente se separariam do norte. Sob a lideranga de Bertoldo Klinger, comandante
da circunscricdao Militar em Mato Grosso, que funcionava em Campo Grande, as tropas sul-mato-
grossenses entdo se rebelaram e estabeleceu um governo dissidente naquela cidade, para o qual foi
nomeado Vespasiano Martins, prefeito da mesma. O novo estado entdo criado se chamou Maracaju e
durariam trés meses, até o fim da revolucgao.

Assim, na Revolugdo constitucionalista de 1932, Trés Lagoas novamente se tornaria palco de luta armada.
Desta vez, no entanto, a cidade ndo seria uma aconchegante parada para as tropas governistas, mas
consideraria estas Ultimas como inimigas. Tais tropas governistas, que lutaram com o Exército debelado de
Trés Lagoas, chegaram principalmente pelo Norte, estabelecendo-se na regido do Ribeirdo Beltrdo, em
terras de Jovino José Fernandes, Francisco Salles da Rocha e do Capitdo Benevuto. Dai partiu rumo ao Rio
Sucuriu, cercando a cidade. Entre os mortos destes conflitos esteve a prépria esposa de Jovino José
Fernandes, Zulmira Maria de Jesus, primeira trés-lagoense de ascendéncia européia, que morreu devido a
falta de cuidados médicos resultante da falta de comunicacdo com a cidade, em 22 de julho de 1932, um
dia antes de Santos Dumont ter cometido suicidio por causa da mesma guerra civil.

4.8 — Construgao da CESP.

Na década de 1960, inicia-se a construcdo, pela CESP, da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sousa Dias
(Jupid). Localizada no salto de Urubupungd, quando da sua finalizagdo, no ano de 1974, era a maior
usina hidrelétrica do Brasil. Em 1978, foi ultrapassada por Ilha Solteira e, em 1982, também por ltaipu.
Hoje, continua sendo a terceira maior usina hidrelétrica do Brasil, sendo considerada muito eficiente,
uma vez que sua area alagada é pequena em relagdo a energia por ela produzida.

Sua posicdo estratégica e sua proximidade a uma fonte de energia elétrica tdo importante para o pais foram
motivos para que o municipio de Trés Lagoas, durante a ditadura militar, fosse considerado “Area de
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Seguranca Nacional” pelo Decreto Lei n? 1105, de 20 de maio de 1970. Os prefeitos passaram a ser
nomeados pelo governador do Estado, mediante aprovagdo do presidente da Republica. Nao havia a figura
do vice-prefeito e, caso ocorresse a vacancia da Prefeitura, assumia interinamente o presidente da Camara
Municipal, até que o novo prefeito fosse nomeado e empossado. O trés-lagoense somente voltou a

eleger seus prefeitos em 1.985.

Durante a ditadura militar, os governos municipais, como o de Lucio Queiroz Moreira, sofreram com as
varias mudancas de rumo por parte dos governos do Estado e também com problemas orcamentdrios.
Um exemplo desta era é o Programa de Complementagdo Urbana (PCU), um programa do entdo
Governador Marcelo Miranda e originariamente chamado de Projeto Cura-comunidade Urbana pra
Recuperacado Acelerada. Tal programa era bastante abrangente e, caso implementado em todas as
cidades-pdlo de desenvolvimento no Mato Grosso do sul, traria reflexos para o estado como um todo.
Mas isso nunca ocorreu. Durante o governo de Pedro Pedrossian houve outro programa, chamado
pro-cidade, que teve os recursos bloqueados e nunca se tornou realidade.



Trés Lagoas conta com o quarto colégio eleitoral do estado de Mato Grosso do Sul, com de
57.582 eleitores, sendo 28.034 homens e 29.548 mulheres, segundo o IBGE.

A Camara Municipal é composta por dezessete Vereadores tendo como Presidente o Sr. Jorge
Aparecido Queirdéz e como Prefeita da cidade a Sra. Marcia Moura de Paula e Vice-Prefeito Luiz
Akira Otsubo.

Trés Lagoas nasce culturalmente influenciada pela diversidade da origem de seu
povoadores. As principais influéncias culturais nacionais vem dos mineiros, gauchos, baianos
e paulistas. Ja, entre os estrangeiros, destacam-se os imigrantes de paises como Itdlia, Siria,
Libano, Japdo e Paraguai. Sendo sul-mato-grossense, a cidade ainda partilha, em conotacao
mais geral, das influéncias na formacio do Estado. Indios e negros completam esse mosaico
cultural.

Trés Lagoas carrega ainda, em que pese sua vocagdo urbana, uma grande intera¢cdo com a
zona rural. Os cidadaos residentes na cidade costumam, aos fins de semana, deslocar-se a
ranchos e casas de veraneio as margens do rio Sucuril e o Parana para atividades de lazer.
Também os moradores da darea rural possuem residéncias na cidade, aonde vem com
frequéncia. A proximidade do campo é visivel em Trés Lagoas na facilidade com que se
encontram produtos alimenticios frescos, como laticinios, doces, carnes e outros,
principalmente na feira semanal organizada por pequenos produtores a Avenida Clodoaldo
Garcia. De qualquer maneira, a cidade oferece condi¢cbes para se ter uma vida
completamente urbana.

6.1 — Costumes.

Entre os costumes mais indicativos da cultura trés-lagoense estdo eventos como a Festa do
Folclore e a exposi¢cdo agropecuaria anual. A cidade também possui uma tradicdo de rodeios
e festas de pedes. Por outro lado, a popularidade de festas como Bom Odori aponta para o
grau de disseminacgao da cultura japonesa na cidade.

Um costume que se destaca na cidade é o consumo da bebida tereré (mate gelado) nos fins
de tarde, especialmente entre os jovens.

6.2 — Musica.

Em termos musicais, estilos como forré, chamamé e musicas caipira e sertaneja sdo
apreciados. Entre as geracGes mais jovens, ha forte infiltragcdo da cultura pop estadunidense.
Também é presente a Musica Popular Brasileira.

6.3 — Artesanato.

Em Trés Lagoas o artesanato que pode ser encontrado, entre outros lugares, na Casa do Artesao,
[e constituido de pegas de ceramica que podem ser pintadas de forma colorida, ou ndo, muitas
vezes representadas com animais da regido e do Pantanal. Esses trabalhos apresentam detalhes
em madeiras tipicas da regido. Também ¢é possivel encontrar pecas, como vasos, que
possuem utilidade mais que puramente decorativa. Artesdos da cidade ainda produzem
rendas de alta qualidade e outros tipos de tecelagem, como tapetes feitos e trapos. Isto sem
citar pecas em tric6 e croché. A tecelagem manual também esta presente entre o melhor
artesanato trés-lagoense.



Os artesdos de Trés Lagoas utilizam como matéria-prima a argila, taboa, osso, couro de
tildpia, borracha sintética, cimento e seixos. A cestaria de taboa é um produto tipico da
regido. (Mato Grosso do Sul-Meméria e Referéncia - 2.006, pag. 149)

6.4 — Gastronomia.

O churrasco é um prato muito apreciado, sempre acompanhado de mandioca, arroz e molho
de tomates ja que a regido se destaca na criacdo de gado. No entanto, por ser uma regido
repleta de rios e cérregos que propicia a pesca, o prato considerado tipico é a famosa
“tilapia a provolone”, constantemente servido nos restaurantes da regiao.

Em termos de doces, sdo muito produzidos doces de leite, compotas de frutas, geléias,
mocotds e outros, além de produtos feitos a base de milho como cural e pamonha, este de
influéncia mineira.

Em se tratando de cozinha internacional, os trés-lagoenses preparam muitos alimentos de
origem arabe, como tabules e esfihas; japonesa, como o yakisoba; portuguesa, como o
bacalhau com batatas.

Destacam-se também, na culindria tipica de Trés Lagoas, o Frango com guariroba, pastel de
guariroba, arroz com pequi, vaca atolada, rabada com polenta, doce-de-leite na palha. O
Licor de Pequi é bebida bastante apreciada.

6.5 - Vida Cultural

Trés Lagoas, por seu tamanho médio, possui grupos de teatro e até de cinema
experimentais que trabalham de maneira alternativa. No entanto, ainda ndo ha na cidade
uma vida noturna muito rica. Entre suas bibliotecas, anfiteatros, auditérios, centros de
convengdes e cinemas estao:

1- Paldcio Legislativo Vereador Carlos Nunes Zuque;

2- Biblioteca Publica Municipal Rosario Congro: é a biblioteca do municipio, que também
possui o Centro Cultural Irene Marques Alexandria;

3- Biblioteca da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, aberta ao publico;

4- Anfiteatro da Associacdo de Ensino e Cultura de Mato Grosso do Sul, com 100

lugares;

5- Anfiteatro da Fundac¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — Campus 1 -
com 390 lugares;

6- Auditorio do Centro Cultural Irene Marques Alexandria;

7- Centro de Convengdes Municipal, com

240 lugares; 8- Cine Trés Lagoas: possui uma
sala com 200 lugares;

9- Arena multieventos “Arena Mix” com capacidade para 40 mil pessoas, e pista de
motocross.

6.6 - Associac¢oes Culturais.

1- Grupos de Folias de Reis
2 - Banda Marcial Cristo Redentor;

3 - Orquestra Sinfénica de Trés Lagoas



4- Orquestra e Coral dos Violeiros de Trés Lagoas;
5- Associacao Nipo Brasileira

6- Grupo de Circo e Teatro LIBERTARTE.

7- Grupo de Teatro Identidade

8 - Associagao do Rock de Trés Lagoas AROC
9 - Associacdes e Grupos de Capoeira

10 - Associagdo Cultural Sertaneja

11 - Associacao de cinema Boca Cine

6.7 - Atrativos naturais e balnearios.

1- Balneario Publico Municipal;
2- Bosquinho;

3- Cascalheira;

4- Circular da Lagoa;

5- late Clube de Urubupungs;
7- Parque das Capivaras;

8- Quarta Lagoa;

6.8 - Festas Tradicionais
1- Desfile Civico-militar no dia 07 de setembro;
2- Encontro folclérico do Bolsdo sul-mato-grossense;
3- Festa do Bon Odori em junho;
4- Festa do Peixe;
5- Folia de Reis;
6- Quermesse de Nossa Senhora Aparecida;
7- Quermesse de Santa Luzia;

8- Quermesse de Santa Rita de Cassia.
9 - Festival de Inverno Peniel

6.9 — Faculdades e universidades.

Quatro estabelecimentos de ensino superior, sendo dois publicos e dois privados:

1- Centro Universitario de Trés Lagoas — UFMS;

2- Unidade de Ensino da Universidade Estadual de MS;

3- Faculdades Integradas de Trés Lagoas - AEMS;

4- Universidade para o Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal - UNIDERP.



6.10 — Educagao.

De acordo com o IBGE, Trés Lagoas apresenta os seguintes nimeros em relacdo a educagdo.
- Matriculas no ensino fundamental (2012): 16.509;
- Matricula no Ensino médio (2012): 3.741;

- Populacdo residente alfabetizada: 86.673.

7. DIRETRIZES DO PLANO.

As diretrizes definem qual o sentido ou direcdo das politicas publicas de cultura e os principais
obstaculos que deverdo ser superados pelos programas, projetos e acdes dos 5 Eixos Estratégicos do
Plano Municipal de Cultura.

DIRETRIZ 1
Fortalecer a cultura enquanto fator de desenvolvimento socioeconémico.

DIRETRIZ 2

Fortalecer o Conselho Municipal de Cultura tornando —o de carater deliberativo e ampliando a
participa¢do da sociedade civil na sua composi¢ao, aumentando o niimero de membros por area de
atuagdo artistica.

DIRETRIZ 3

Garantir a realizagdo das metas do Plano Municipal de Cultura, em sintonia com o Plano Nacional de
Cultura.

DIRETRIZ 4
Diversificar as fontes de financiamento da cultura com busca parcerias publico-privada.

DIRETRIZ 5

Fomentar os mais diversos projetos, contemplando todas as formas de arte, incluindo culinaria e
moda, enquanto expressao cultural.

DIRETRIZ 6

Democratizar e descentralizar as atividades artisticas, priorizando o maior nimero de bairros,
sobretudo os com populacdao em risco social e zona rural.

DIRETRIZ 7

Reconhecer e valorizar a diversidade cultural do municipio, com especial atengao aos mestres de
saberes, populagdo indigena e afrodescendente.

DIRETRIZ 8

Fortalecer a acdo transversal da politica publica cultural, por meio de parcerias com outras politicas
desenvolvidas, como as da Educagdo, Turismo e Meio Ambiente.

DIRETRIZ 9

Garantir o repasse de verbas para a cultura a fim que se contemplem todas as a¢bes do Plano
Municipal de Cultura.

DIRETRIZ 10



Valorizar o drgao de gestao cultural com agdes permanentes de qualificagdo de seus quadros.

DIRETRIZ 11

Fomentar a valorizacao e preservag¢ao da histéria do municipio, com a¢6es de tombamento, registro e
divulgagdo.

DIRETRIZ 12

Implementar programa de comunica¢ao que insira a cultura na pauta da midia espontdnea e também
da publicidade do municipio.

DIRETRIZ 13
Adequar e construir espacos apropriados para a pratica da atividade cultural.

DIRETRIZ 14
Valorizar os servidores puiblicos que trabalham com a cultura do Municipio.

DIRETRIZ 15
Resgatar e valorizar as culturas afro-brasileira e indigena na constru¢ao do Municipio.

DIRETRIZ 16

Investir na produgao de materiais e divulga¢ao da cultura e do turismo Municipio para o Estado, para
o Brasil e exterior.

DIRETRIZ 17

Garantir espagos para a participacao da sociedade nos debates e formulagdes voltadas para politicas
de apoio a Cultura.

DIRETRIZ 18

Estimular as atividades que atrelem a cultura ao turismo visando fortalecer o desenvolvimento
socioeconomico e ambiental.

DIRETRIZ 19
Desenvolver Plano de Comemorag¢ao dos 100 anos de fundag¢ao da Cidade de Trés Lagoas.



8. PROPOSTAS DO PLANO.

As politicas publicas de cultura devem adotar propostas de a¢Ges para reconhecer, valorizar, proteger
e promover a diversidade cultural. Esse é o primeiro passo para que se construa uma cidade forte e,
principalmente, a cidade dos sonhos do cidaddo Trés-lagoense.

Nesse sentido é que sdo apresentadas as propostas construidas coletivamente pela sociedade civil e o

Poder Publico, organizadas a partir dos 5 eixos estratégicos, quais sejam: “Gestdo Publica e
Democratica da Cultura”; “Incentivo, valorizacdo e protec¢do da cultura da Trés-lagoense”;
“Economia da Cultura”; “Fomento e financiamento da producao cultural” e, finalmente, “Patriménio
Cultural, Material e Imaterial”.

PRIMEIRO EIXO:
“GESTAO PUBLICA E DEMOCRATICA DA CULTURA”

1- Criacdo do Fundo Municipal de Cultura;

2- Criacdo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo ou a criagdo da Fundacado Municipal de
Cultura e Turismo;

3- Estimular a valoriza¢do da Producdo Cultural Regional
4- Criacdo de uma Pinacoteca;

5- Construcdao de um Teatro Municipal;

6- Construcdo de um Centro de Convengoes;

7- Criacdo de um Conservatério Municipal;

8- Criacdo de espacos para artistas locais;

9- Criagdo de Camaras Setoriais;

10- Ocupacdo do Espacgo Publico para realizagdo de eventos culturais, bem como realizagao de
audiéncias publicas para ampliar a participagdo da sociedade nos rumos da cultura do Municipio;

11- Estimular a criagdo do Férum Municipal de Cultura;

12- Elaboracao votacao do Plano Municipal de Cultura;

13- Fomento para realiza¢cdo de eventos culturais;

14- Tornar publico os Editais pelas Midias em geral;

15- Criacdo de Fundos de Incentivo para viagens a Congressos, Cursos e qualificacdes em geral;
16- Lei de Incentivo Fiscal atualizada que contemple as realidades locais;

17- Fortalecer o Conselho Municipal de Cultura ampliando a participacao da sociedade civil;
18- Producdo de projetos de cultura do Municipio para angariar recursos federais e estaduais;
19- Lei de Tombamento dos patriménios materiais e imateriais;

20- Construcdo de Museus para valorizacdo e preservac¢do socia histdrica cultural;

21- Construcdo de Galerias de Arte para expositores e artistas locais;

22- Discussao do Plano Municipal de Cultura, a cada 02 (dois) anos para implementacdo das Diretrizes
e Metas.



SEGUNDO EIXO:
“INCENTIVO, PROTECAO E VALORIZACAO DA CULTURA TRES-LAGOENSE”

1- Planejamento através de publico alvo com metas a serem alcancadas;

2- Condicdes estruturais e materiais condizentes com a prestacao da atividade cultural;

3- Acompanhamento pedagdgico de alunos, e refor¢o para estruturas de ensino aos professores
formadores;

4- Construcdo de espacos fisicos para realizagdo de atividades culturais nos Bairros;

5- Local adequado para a realizacdo de oficinas, palestras e cursos de formacdo intelectual, fisica e
cultural da populagao;

6- Formacédo de alunos em local amplo para realizagcdo de apresentacdes artisticas e culturais das
oficinas ministradas;

7- Investimento independente, para todos os projetos de Cultura;

8- Transporte para os alunos se locomoverem aos Projetos, principalmente criangas de bairros
afastados;

9- ParticipagGes em oficinas de capacitagdo em outros municipios e estados;

10- Incentivo a profissionalizagdo dos alunos pertencentes aos projetos culturais;
11- Elaboracgdo de Plano de Marketing;

12- Diagndsticos das diversas manifestacdes culturais;

13- Buscar parceria publico-privada;

14- Estruturacao de projetos para estimular a participagao de empresas visando atrair investidores,
patrocinadores e produtores;

15- Que o Municipio reconheca as varias atividades culturais consolidando sua ampliagao e
permanéncia tornando-as politicas publicas permanentes;

16- Manutencdo e ampliagdo de espacos publicos para manifesta¢des culturais de qualidade;

17- Incentivo para artistas ou empresas que ndo tem recursos pra executar seus projetos;

18- Captacdo de recursos através das Empresas que queiram ajudar na cultura com abatimento em
seu Imposto de Renda com doacgdo direta para o Fundo de Cultura.

TERCEIRO EIXO:
“ECONOMIA DA CULTURA”

1- Implementar Projetos de curto, médio e longo prazos com parcerias publico-privada;

2- Até 1% (um por cento) ou mais do orgamento do Municipio ser destinado para sustentar as
atividades do Plano Municipal de Cultura, bem como as atividades culturais da cidade;

3- Abertura de Concurso Publico para ocupagdo de cargos para agentes culturais;

4- Estimular a participacdo das grandes empresas instaladas em Trés Lagoas, para se habilitarem em
Projetos aprovados com descontos nos impostos proporcionados pelo Governo Estadual e Federal
oferecidos por Lei. Ex: Lei 8.313/91 -Lei Rouanet;

5- Dar énfase e apoio a diversidade cultural;



6- Valorizar atividades regionais;

7- Elaborar Plano de divulgacdo do potencial turistico de Trés Lagoas;

8- Contratacdo de quadro funcional que cuide das questdes patrimoniais da Cultura;
9- Elaboragdo de sinalizagOes educativas de conscientizagdo ambiental;

10- Criar e adaptar possiveis locais turisticos bem como facilitar o acesso a populagao;

11- Construgdo de ampla estrutura fisica para apresentagoes culturais;

12- Divulgacdo de novas formas culturais, tais como danga, musica, artesanato e teatro que venham
de outras regides do Estado, Pais e do mundo;

13- Fomentar a criagdo e implementag¢do de um Sistema Municipal de Informacdo Cultural;
14- Estimular a qualificagdo técnica dos artistas locais orientando-os contabil e juridicamente;
15- Buscar contratacdo direta de artistas regularizados do ponto de vista técnico e juridico;

16- Estabelecer percentuais minimos de publicidade dos érgaos publicos para cultura;

17- Promover levantamento detalhado e objetivo dos agentes de cultura e seus Curriculos, visando a
criacdo de um cadastro Unico do artistas produtor

18- Aberturas de Editais Municipais para o fomento e financiamento de projetos culturais,
esclarecendo sobre as verbas, investimentos, e qual a participacao estadual e Federal;

19- Criar o Sistema Municipal de Cultura;

QUARTO EIXO:
“FOMENTO E FINACIAMENTO DA PRODUGAO CULTURAL”

1- Fomento voltado ao resgate da Cultura Afro- brasileira e Cultura Indigena junto ao Nucleo de
Culturas Populares, fazendo constar no Calendario Cultural da Cidade;

2- Criagdo de um Espaco que resgate a meméria indigena;

3- Construg¢dao de um monumento histérico com uma locomotiva e trilhos como atrativo turistico
com acervo e apresentacao de material audiovisual;

4- Restaurar e preservar a ponte férrea “Francisco de S3” resgatando a histéria e fomentando o
turismo;

5- Resgatar a memdria histdrica da Hidrelétrica e “Barrageiros”, construindo um monumento na Vila
Piloto por artesdos da cidade de Trés Lagoas;

6- Agilidade na implantacdo do Museu de Trés Lagoas;

7- Biblioteca nos Bairros com a criacdo da Biblioteca Itinerante (Onibus Biblioteca e Brinquedoteca),
bem como Centros de Memboria;



8- Desenvolver Folders explicativos demonstrando o Patriménio Histdrico da cidade e sua
importancia na valorizagdo e educac¢do do povo trés-lagoense;

9- Agregar aos Projetos de Educacgao Cultural dentro dos padrdes exigidos pelo Sistema Nacional de
Cultura;

10- Realizacdo de atividades voltadas para a Educagdo Bilingue com a comunidade surda em Libras
(Linguagem Brasileira de Sinais);

11- Apoio ao Coral de Libras (surdos) e implantagdo do “dia dos surdos” no Calendario Municipal de
Eventos (26/09).

QUINTO EIXO
“PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL”

1- Criar uma Secretaria ou Funda¢ao Municipal de Cultura e Turismo;

2- Capacitagao permanente de alunos que ja tenham vinculo com a formacao artistica e cultural;

3- Criagdo de um Fundo de Investimento para subsidiar a formacao Patrimonial;

4- Agente Comunitario de Cultura, sendo formado considerando a regido ou bairro em que resida;

5- Criar Conservatorio Municipal, que tenham salas apropriadas, infraestrutura e acustica;

6- Utilizar na compensagao mitigatdria, estipulando uma porcentagem de repasses a Cultura;

7- Cadastro Unico de Artistas;

8- Criar um Centro Educacional de Cultura com instalagcdes adequadas para cada setor de arte e
cultura;

9- Construcado de um Centro de Convencao Exclusivo para uso cultural com espaco para cozinha,
banheiro, acustica e etc.;

10- Convenio com érgdos regulamentadores que emitam certificados para profissionais da arte e
cultura;

11- Criagdo de uma Escola Técnica com certificagdo do MEC para regulamentacdo de Cursos ligados a
Arte Cultura e Economia da Cultura;

12- Instalar Cursos superiores ligados a area Cultural para aumentar o niumeros de profissionais;
13- Criacdo da “Cidade Solidaria” para combate a violéncia;

14- Movimento da Cultura Bairro/Centro;

15- Estimular a sociedade a participar e se apropriar do processo cultural;

16- Proporcionar a aproximacdo do Poder Publico a populacgéo;

17- Festivais que tenha inicio nos Bairros;

18- Utilizacdo das Escolas aos sabados e domingos para atividades de arte e cultura;

19- Formar profissionais comprometidos com os interesses da sociedade local;

20- Formacao de Agente Municipal de Cultura;

21- Criacdo de Nucleos de Producdo e Pontos de Cultura;



22- Garantir espacos para atividades culturais quando da constru¢do de Conjuntos Habitacionais;

23- Formacao de plateia, levando cultura e transferindo a responsabilidade aos educadores quanto a
sua divulgacao;

24- Contratacdo de monitores técnicos da drea cultural para ministrar aulas dentro das escolas;

25- Acrescentar na aula de Artes profissionais técnicos ligados na area, que apliguem Moda,
Culindria, Cinema, Danca, Teatro, Musica, Turismo, Artes Visuais, Artes Plasticas, Artesanatos
e demais manifestagGes artisticas;

26- Parceria com as Escolas e professores no sentido de divulgar a cultura e a arte da cidade;
27- Criagdo do FUNDO DE INCENTIVO A CULTURA (FIC) Municipal;

28- Tornar o Departamento de Cultura itinerante quanto ao levantamento das necessidades de cada
bairro;

29- Destinacdo de verba para profissionais relacionados a comunicac¢do focada na cultura;

30- Incentivo a cadeia de comunicagao com a criagdo da TV Cultural, rddio comunitdria, radio via web,
tv web, Jornal da Cultura e Site do Departamento de Cultura;

31- Anuncio em programas de Radio e Televisdo;

32- Trazer identidade visual para cada trabalho, criar portfdlio para grupos de teatro, grupos musicais
e demais grupos que se organizarem;



9. METAS

As metas representam o resultado quantitativo a ser atingido no futuro. Sdo alvos tangiveis,
guantificados, projetados e alinhados com prazos definidos. Neste item sdo apresentadas 16 metas,
que no subitem 9.1 sdo detalhadas, com a sua apresentacdo, breve descricdo da situagdo atual,
apresentacdo dos resultados e impactos esperados, os indicadores de monitoramento e avaliacao,
prazos de execugao, fontes e mecanismos de financiamento, sendo certo que os recursos necessarios
deverdo ser levantados e programados posteriormente pelo érgdo gestor responsavel, e detalhados
em um cronograma, conforme os prazos apontados.

META 1
Secretaria ou Fundag¢do Municipal de Cultura e Turismo criada e institucionalizada.

META 2

Sistema Municipal de Informag¢des e de Indicadores Culturais 100% implantado e alimentando o
Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais (SNIIC) até 2025.

META 3

Mecanismos de gestdo participativa criados, fortalecidos e com 100% das a¢Ges de democratizagdo em
operagao.

META 4

Y

Sistema de fomento a cultura criado, institucionalizado e em operacdo com procedimentos
transparentes, modernos e ageis.

META 5
Até 1% do orgamento do municipio destinado ao fundo municipal de cultura.

Meta 6

Realizacdo permanente de eventos de capacitagdo e formagao por meio de cursos, oficinas, palestras,
foruns e semindrios com conteddo técnico, artistico e de gestdo cultural.

META 7

Municipio com pelo menos quatro novos equipamentos culturais, atendendo aos requisitos de
acessibilidade e com editais de ocupacdo, entre pinacoteca, centro cultural, arquivo publico, teatro ou
sala de espetaculo até 2025.

META 8

Politica abrangente para o patrimonio material e imaterial de Trés Lagoas institucionalizada e em
execucdo, envolvendo reconhecimento, protecao, preservacdo, valorizacdo e divulgagao.

META 9
Cartografia da diversidade das expressGes culturais realizada em Trés Lagoas.



META 10
PatrimoOnio da Rede Ferroviaria 100% preservado e revitalizado.

META 11

Programa de protecdo do patriménio material e imaterial da Hidrelétrica de Jupi3, incluindo a Vila
Piloto implantado e em operac¢do até 2025.

META 12
Politica de incentivo a leitura institucionalizada e em operacao.

META 13

100% das comunidades tradicionais identificadas atendidas por agdes de formagao, fomento e
valorizag¢do de suas culturas.

META 14
100% das areas urbanas e rurais atendidas com pelo menos quatro a¢des culturais por ano.

META 15
Programa de incentivo a comunicagdo e marketing na area cultural implantado.

META 16
100% das escolas municipais desenvolvendo frequentemente atividades de arte e cultura.



9.1. DESCRICAO DAS METAS

META 1
SECRETARIA OU FUNDAGAO MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO CRIADA E INSTITUCIONALIZADA.

Entende-se como drgdo da administracdo indireta com competéncia exclusiva sobre a cultura. A
criacdo da Secretaria ou Fundagdo Municipal de Cultura e Turismo é fator determinante para a
constituicdo do Sistema Municipal de Cultura. Integrado aos Sistemas Estadual e Nacional dara
agilidade as demandas do Plano Municipal de Cultura e a elaboracdo de uma politica publica de gestado
do setor, voltada para a execucdo articulada de programas orgcamentarios, parcerias com o setor
privado e a consolida¢do dos espacos de participacdo social. Ja com rela¢do a unidos dos dois setores:
Cultura e Turismo, a justificativa é bastante contundente. O vinculo com o turismo é uma pratica
moderna e tem-se mostrado eficiente pois todas as acdes realizadas em um destes setores traz uma
relagdo expressiva com o outro. A cultura local é naturalmente um atrativo determinante do turismo.
Bem como todo o desenvolvimento turistico é reflexo e reflete na cultura local. Indissociaveis,
funcionam com eficiéncia, quando trabalhadas em conjunto, como demonstram os exemplos da
capital do Estado ou de grandes centros do nosso pais.

Para isso, é imprescindivel que a Secretaria ou Fundagdo Municipal de Cultura e Turismo seja dotada
de infraestruturas e recursos humanos, legais e organizacionais qualificados, para que possam atender
cada vez melhor as demandas dos usuarios (artistas, produtores, cidaddos e empresas) por mais e
melhores servigos, com eficiéncia, transparéncia e participacao.

SITUACAO ATUAL:

A atividade cultural estd sob a responsabilidade do Departamento de Cultura, ligado a Secretaria
Municipal de Educacado e Cultura.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

Secretaria ou Fundacao Municipal de Cultura e Turismo implantada, executando servicos e acdes com
autonomia de seus recursos, possibilitando o fortalecimento da politica publica do setor.
INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO:

- Secretaria ou Fundag¢dao Municipal de Cultura e Turismo de Trés Lagoas criada e implantada;

- Publicag¢do no Didrio Oficial de Trés Lagoas;

- Relatério anual do Conselho Municipal de Cultura.

PRAZO DE EXECUCAO:
- Alimplantagdo da Secretaria ou Fundagdo Municipal de Cultura e Turismo a partir de 2015.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:
Lei Municipal e Orcamento Municipal

EIXO: Gestdo.

TEMA: Fortalecimento Institucional.

Acoles propostas:

- Criagdo da Secretaria ou Fundagdo Municipal de Cultura e Turismo;
- Adesdo / criagdo do Sistema Municipal de Cultura;
- Dar suporte técnico e administrativo para o fortalecimento do Departamento de Cultura;



- Tornar o Departamento de Cultura itinerante quanto ao levantamento das necessidades de cada
bairro.



META 2

SISTEMA MUNICIPAL DE INFORMAGOES E DE INDICADORES CULTURAIS 100% IMPLANTADO E
ALIMENTANDO O SISTEMA NACIONAL DE INFORMAGOES E INDICADORES CULTURAIS ATE 2025.

A implantagdo de um Sistema Municipal de Informagées e Indicadores Culturais — SMIIC atende a uma
orientacdo do Plano Nacional de Cultura PNC, e consiste em importante ferramenta de democratizagédo e
gestdo publica, por possibilitar a reunido e divulgacdo de dados atualizados do municipio.

Com o sistema, o gestor poderd obter parametros a mensuracao da atividade do campo cultural e das
necessidades sociais relativas a cultura; dar subsidios a pesquisadores e estudiosos; acompanhar a
implantacdao do Plano Municipal de Cultura, a situacdo das metas e as acdes que estdo sendo
realizadas para alcanga-las; informar sobre documentos, acervos iconograficos, sonoros e audiovisuais
e inventarios; obras de autores que estejam em dominio publico ou licenciado e a¢6es de promocéo da
diversidade cultural e de formagdo e comunicagdo para a cultura, além de contribuir com o Sistema
Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais cuja plataforma digital ja esta em operacao.

O sistema também dard mais visibilidade e transparéncia as a¢des publicas, com a participa¢do da
sociedade e dos agentes de cultura por meio de consultas e sugestdes.

Por meio do Sistema os cidaddos poderdo ainda acessar: Mapa da Diversidade Cultural; calendario de
eventos Culturais e da sociedade civil; as execu¢des do PMC; Cadastro de artistas, projetos e grupos.

SITUACAO ATUAL:
Existem dados e estudos a respeito da cultura trés-lagoense.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

Espera-se que até 2025 o Sistema esteja totalmente implantado. Com isso, sera possivel integrar
cadastros e dados de diversas fontes e produzir indicadores e novas aplica¢Ges para as informacgdes.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGCAO:

- Sistema Municipal de Indicadores e Informagdes Culturais implantado e alimentando o Sistema
Nacional.

- Relatérios feitos do Departamento de Cultura sobre desenvolvimento e verificagdo do sistema.
- Relatérios da municipalidade.

PRAZO DE EXECUCAO:
A implantacdo sera feita gradualmente, em mddulos, sendo a previsdo de langamento a partir de 2015.

EIXO: Gestao

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:
Orcamento Municipal Convénio Federal e/ou Estadual, Lei Municipal de Incentivo Fiscal.

TEMA: Fortalecimento Institucional e Articulagao.
Contribui para Meta 1 do PNC.



Acoles propostas:

- Cadastro Unico dos Artistas;

- Divulgagdo das agles culturais;

- Levantamento de dados sobre as ag¢des culturais, quantitativos e qualitativas, com vistas
a consolidagdo de um banco de dados culturais;

- Promover levantamento dos diversos grupos culturais atuantes no municipio.




META 3

MECANISMOS DE GESTAO PARTICIPATIVA CRIADOS, FORTALECIDOS E COM 100% DAS AGOES DE
DEMOCRATIZAGCAO EM OPERACAO.

Criar mecanismos de gestdo cultural participativa para propiciar igualdade na distribuicao de poder,
responsabilidade e beneficios. O fortalecimento do Conselho Municipal de Cultura, a criacdo do
Forum, das Camaras Setoriais, a realizacdo de audiéncias publicas reforcam em si, a ideia de
participacdo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando situa¢des, decidindo sobre os
encaminhamentos e agindo em conjunto.

O éxito da gestdo cultural depende da acdo construtiva ndo apenas dos agentes culturais, mas de
outras instituicdes publicas e privadas, terceiro setor, enfim, o maior nimero de cidaddos que possam
contribuir para a construcdo democratica da cultura.

Os mecanismos de gestdo participativa também constituem instancia importantissima de
acompanhamento do Plano Municipal de Cultura por meio de apoio politico e institucional, garantindo
sua validacdo, implementacdo, tratamento de novas demandas, recomendacdes e ajustes.

A recomendacdo do Plano Nacional de Cultura trata também da reformulacdo do Conselho Municipal
de Cultura e Féorum Municipal de Cultura valorizando a criagdo de Camaras Setoriais independentes
por segmentos e atividades.

SITUACAO ATUAL:
O Conselho Municipal de Cultura foi recentemente reativado.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

Com os mecanismos de reformulados espera-se uma maior participacdo da sociedade na gestdo da
cultura, possibilitando o direcionamento de projetos de acordo com a necessidade manifestada pela
populacdo trés-lagoense.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:
- Mecanismos de gestdo participativa reformulados até 2025;
- Relatério anual de atividades do Conselho Municipal de Cultura.

PRAZOS DE EXECUCAO:
Mecanismos de gestdo participativa implantados gradualmente, com 100% alcangadas até 2025.
MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orcamento Municipal, Fundo Municipal, Convénio Federal/Estadual.
EIXO: Gestao

TEMA: Participa¢do Social

Acoles propostas:

- Criag¢do de Cdmaras Setoriais;

- Realizar audiéncias publicas para ampliar a participa¢Go da sociedade nos rumos da cultura do
municipio;

- Estimular a cria¢do do forum municipal de cultura;

- Fortalecer o conselho municipal de cultura: maior participa¢éo da sociedade civil na sua composi¢cdo

aumentando o numero de membros por drea de atuacdo artistica.
 —




META 4

SISTEMA DE FOMENTO A CULTURA CRIADO, INSTITUCIONALIZADO E EM OPERAGAO COM
PROCEDIMENTOS TRANSPARENTES, MODERNOS E AGEIS.

Essa meta refere-se ao financiamento publico da cultura, seja através de editais ou de renuncia fiscal,
com procedimentos transparentes, modernos e ageis que contemple os mais diversos seguimentos
artisticos.

A criagdo de um Fundo de Incentivo a Cultura - FIC é uma das maiores urgéncias do municipio, uma vez
que, as politicas de fomento vém adquirindo crescente importancia no desenvolvimento social e
econdmico da sociedade ao dar uma nova dindmica na cadeia produtiva artistica.

A cadeia produtiva cultural, através dos grupos e empreendimentos artisticos vem crescendo
significativamente, fazendo surgir novos desafios para a gestdo publica e para os principais agentes do
meio.

O papel do Estado no gerenciamento instrutivo e normativo da sociedade visando bem-estar social
volta-se para o fortalecimento institucional de iniciativas culturais, sempre com a preocupac¢do da
distribuicdo igualitaria de renda e com intuito de tornar a cultura cada vez mais acessivel.

A proposta é que editais possam contemplar tanto projetos propriamente ditos, como também
possibilitem o intercdAmbio cultural e possam também valorizar comunidades ribeirinhas, negras e
indigenas.

SITUACAO ATUAL:

N3o existe o Fundo Municipal de Incentivo a Cultura.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

O principal objetivo dessa meta é fomentar a produc¢do da cidade, apoiando por meio de editais as
mais diversificadas iniciativas culturais.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO:

- Marcos legais de criacao do fundo;

- Lancamento de editais;

- Publicag¢do no Didrio oficial do municipio;

- Relatérios do Conselho Municipal de Cultura.

PRAZOS DE EXECUGAO:

Gradativamente até 2025, com aumento sistematico dos recursos destinados ao fomento.
EIXO: Gestdo/Econdmico.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orgamento Municipal, Convénio Estadual/Municipal.

TEMA: Fortalecimento Institucional.

Acoles propostas:

- Fundos de incentivo para viagens a congressos, cursos etc;

- Lei de incentivo fiscal atualizada que contemple as realidades locais;

- Criagdo do fundo municipal de cultura;

- Produgdio de projetos de cultura do municipio para angariar recursos federais e estaduais;

- Marcos legais de fomento a cultura aprovados, regulamentados e sancionados;

- Apoio ao Coral de Libras (surdos) e implantacdo do “dia dos surdos” no Calenddrio Municipal de
Eventos (26/09);

- Investimento independente, para todos os projetos de Cultura.




META 5
Até 1% DO ORCAMENTO DESTINADO AO FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA.

O Fundo Municipal de Cultura é um dos elementos constitutivos do Sistema Municipal de Cultura e é
uma das principais formas de fomento as atividades culturais. O Sistema ja prevé no seu arcabouco a
criacdo Fundo Municipal de Cultura —FMC, vinculado a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura,
através do Departamento de Cultura, ou a érgdo a ser criado (Fundagdo ou Secretaria de Cultura),
como fundo de natureza contabil e financeira, com prazo indeterminado de duracdo, de acordo com as
regras definidas em Lei.

No entanto é necessario se estabelecer valores minimos para serem aplicados no Fundo em curto médio e
longo prazo, definindo-se até 1% do Orgcamento do Municipio para o Fundo. Tais recursos serdo destinados
a programas, projetos e agbes culturais implementados de forma descentralizada, em regime de
colaboragdo e co-financiamento com a Unido e com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

O Fundo também deve receber recursos de outras fontes publicas e privadas, ampliando a capacidade
de financiamento a cultura, o que vai exigir profissionalizacdo na geréncia dos recursos.

SITUACAO ATUAL:
N3o existe o Fundo Municipal de Incentivo a Cultura.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:
Destinacdo de recursos ao Fundo Municipal de Cultura do municipio

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:
Recursos aprovados na peca orcamentdria do municipio.

PRAZOS DE EXECUCAO:
Gradativamente até 2025, com aumento sistematico dos recursos.

EIXO: Gestdo/Econdmico.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:
Lei especifica estabelecendo no minimo 1% do Orgamento Municipal para Cultura.

TEMA: Fortalecimento Institucional.

Acoles propostas:

- Apresentar projeto de Lei de criando o Fundo Municipal de Cultura e regulamentacdo de
investimento de até 1% do orcamento em agles de fomento a atividade cultural.




META 6

REALIZACAO PERMANENTE DE EVENTOS DE CAPACITACAO E FORMACAO POR MEIO DE CURSOS,
OFICINAS, PALESTRAS, FORUNS E SEMINARIOS COM CONTEUDO TECNICO, ARTISTICO E DE GESTAO
CULTURAL.

Esta meta refere-se a qualificagdo permanente dos diversos agentes culturais do municipio atuantes tanto
na iniciativa privada como na publica, garantindo assim mais eficiéncia na produgdo e distribuicdo da
cultura. Deve-se levar em consideragdo os diversos formatos para qualificacdo, como oficinas, palestras,
féruns e semindrios, com conteldo técnico, artistico e de gestdo, que devem acontecer de maneira
descentralizada, visando atender tanto as areas mais centrais como as periféricas e rurais.

Entende-se que a qualificacdo de gestores governamentais e ndo governamentais, artistas, técnicos e
individuos atuantes na area da cultura proporciona mais qualidade a projetos e aos equipamentos
culturais e as formas de difusdo da cultura, assim como promove condi¢des para sua sustentabilidade.
Contribui também, para o incremento e aprimoramento dos servicos ofertados e bens culturais
produzidos, além de ter outros atributos que cooperam para o desenvolvimento da cultura no
municipio.

Os cursos de linguagens artisticas, patrimonio cultural e das demais areas afins a cultura sdo voltados para
artistas e profissionais e tém como objetivo aperfeicoar suas técnicas e qualificar sua especializacdo e
profissionalizagdo. Os cursos de gestdo cultural, por sua vez, buscam qualificar gestores, artistas e
profissionais da cultura no que se refere a gestdo cultural, em assuntos como: elaboragdo e gestdao de
projetos; gestdo de equipamentos publicos; producdo e programacdo de atividades; leis de incentivo,
editais e captacdo de recursos; empreendedorismo, gestao documental, entre outros.

A pactuacdo com secretarias de educacdo e trabalho, bem como a iniciativa privada e sistema “S” sdo
passos importantes para a implantagdao da meta que visa em seu escopo dar, sobretudo, autonomia e
movimentar o mercado cultural.

SITUACAO ATUAL
E necessario que o relatério de 2015 aponte dados quantitativos para fixar base de referéncia.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

Com a qualificacdo e profissionalizacdo permanente na area cultural pretende-se dar mais autonomia
aos agentes culturais, elevando em qualidade as atividades e projetos ja realizadas.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

Embora ndo exista uma base de dados consolidada, pretende-se obté-la em 2015 como referéncia
para uma crescente ampliagdo no nimero de qualificados e possivel revisdo da meta.

- Eventos realizados atendendo a todos os seguimentos culturais em relagdo a base de referéncia

- Relatérios do Departamento de Cultura.

PRAZOS DE EXECUGAO:
- Inicio em 2015 com aumento gradativo até 2025.




EIXO: Cidad3o.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

- Orcamento Municipal, Fundo Municipal, Convénio Federal/Estadual, Lei Municipal de Incentivo Fiscal,
Leis de Incentivo Fiscal Federal (Rouanet) e Estadual (ICMS).

TEMA: Educacdo e produgdo de conhecimento.
Contribui para a meta 18 do PNC.

Acoles propostas:

- Melhor qualificagdo profissional de professores e gestores de cultura. Incentivo a cursos de
especializacdo na drea, sendo como base a formagdo e fomentagdo dos projetos culturais de
Trés Lagoas;

- Incentivo a profissionaliza¢Go dos alunos pertencentes aos projetos culturais;

- Realizagdo de oficinas, palestras e cursos culturais de formagdo intelectual, “fisica” e cultural da
populagdo;

- Realizagdo de oficinas de elaboragéo e gestdo de projetos culturais;

- Formacgdo de alunos;

- Formar profissionais comprometidos com os interesses da sociedade local;

- Formacgdo de Agente Municipal de Cultura;

- Convénio com drgdos requlamentadores que emitam certificados para profissionais da arte e cultura;

- Criagdo de uma Escola Técnica com certificagdo do MEC para regulamentagdo de Cursos ligados
a Arte Cultura e Economia da Cultura;

- Criar um Centro Educacional de Cultura com instalagées adequadas para cada setor de arte e cultura;

- Reciclagem de alunos que jag tenham formagdo artistica e cultural.




META 7

MUNICIPIO COM PELO MENOS QUATRO NOVOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS, ATENDENDO AOS
REQUISITOS DE ACESSIBILIDADE E COM EDITAIS DE OCUPAGAO, ENTRE PINACOTECA, CENTRO
CULTURAL, ARQUIVO PUBLICO, TEATRO OU SALA DE ESPETACULO ATE 2025.

A caréncia de espacos culturais adequados e que atendam requisitos de acessibilidade é uma das
preocupacdes apontadas pelo Ministério da Cultura no Plano Nacional de Cultura, resultando em duas
metas referentes ao aumento desses locais e a devida adequacdo dos ja existentes. Como apontam as
discussdes no Ministério, as instituicdes e os equipamentos culturais sdo lugares de trocas e
disseminacdo de cultura, que contribuem para a constituicdio da memodria social, apontando a
necessidade de pelo menos quatro equipamentos em cidades com mais de 100 mil habitantes. No
cenario ideal, deseja-se que cada municipio tenha ao menos um museu, um teatro ou sala de
espetaculo, um cinema, um centro cultural e um arquivo publico.

Essa necessidade também foi apontada na Il Conferéncia Municipal e reflete o anseio da populagdo em

ter locais de referéncia para a busca de conhecimento por meio da arte e garantir a democratiza¢do da
cultura e o pleno acesso aos direitos culturais ao construi-los ndo apenas em areas centrais.

A construcdo e manutengdo desses espagos dependem também da acdo e pactuacdo com os diversos

entes federados na busca de recursos, necessitando de um importante olhar sobre a cultura como
fator de transformacao social.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO:

- Numero de equipamentos culturais construidos e/ou instalados e em funcionamento em relagdo ao
estabelecido na meta.

- Relatodrios Secretaria de Obras.

- Relatérios do Departamento de Cultura.

PRAZOS DE EXECUGAO:

A partir de 2015, até atingir 100% da meta em 2025.

EIXO: Cidadao.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orgamento Municipal, Convénio Federal/Estadual, Emendas Parlamentares Federais, Parcerias com
setor privado.

TEMA: Espacos culturais.

Contribui com a meta 29 e 31 do PNC.

Acoles propostas:

- Construgdo de galerias de arte para expositores e artistas locais;

- Criagdo de uma pinacoteca;

- Criag¢do de um teatro prdprio ou centro de convencoes;

- Criagdo de espagos para artistas locais;

- Criag¢do de um conservatdrio municipal;

- Construgdo de espacos fisicos para a realizagdo de atividades culturais em bairros no municipio e um
local adequado para;

- Local amplo para realiza¢do de apresentacgdes artisticas e culturais.
META 8

POLITICA ABRANGENTE PARA O PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL DE TRES LAGOAS
INSTITUCIONALIZADA E EM EXECUGCAO, ENVOLVENDO RECONHECIMENTO, PROTECAO,
PRESERVACAO, VALORIZACAO E DIVULGACAO, BEM COMO COMEMORACAO DOS 100 ANOS DE



FUNDACAO DE TRES LAGOAS.

O patrimoénio cultural é o conjunto de bens materiais e imateriais considerados de interesse relevante
para a permanéncia e a identidade cultural de um povo, sendo necessaria a unido de esforcos
governamentais e ndo governamentais para garantir seu reconhecimento, protecao, preservacao,
valorizacdo e divulgacao.

As acdes devem envolver ndo apenas a protecao legal, por meio de tombamento ou registro, mas
também a educacdo patrimonial com diversos programas e atividades que valorizem o patrimonio e o
insira no contexto atual, despertando o cidad3o para o que somos hoje e os lagos que ainda nos unem
ao passado, seja no modo de ser, pensar e agir e que constituem a identidade cultural do municipio.

O Plano Nacional de Cultura aponta também para a adesdo dos municipios ao Sistema Nacional do
Patrimdnio Cultural (SNPC), coordenado pelo Iphan, que atuarad para desenvolver uma politica de
preservacdo do patrimOnio que regulamente principios e regras para as acles de preservacao,
especialmente em dois aspectos: na coordenac¢do das a¢Oes de preservagao entre cidades, estados e
Governo Federal; e criagdo de um sistema de financiamento que fortaleca as instituicdes, estruture o
sistema e consolide as agoes.

SITUAGCAO ATUAL: colocar numero da Lei

Existe lei que tombou os seguintes bens:

- Monumento do Reldgio;

- Ilgreja Matriz de Santo Antonio;

- Obelisco;

- Edificio da Guarda Mirim;

- Cemitério do Soldado;

- Edificio da Escola Estadual Jodo Ponce de Arruda;
- Consulado Portugués.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:
Reconhecimento e preservacado do patriménio material e imaterial de Trés Lagoas.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

- Numero de bens tombados em relagdo ao nimero de bens catalogados;

- Aprovacdo, regulamentacdo e sangdo dos marcos legais, prevendo tombamento, registro,
preservacao, divulgacdo e educagdo patrimonial;

- Didrio oficial do municipio;

- Relatério conselho municipal de cultura;

- Livros de Tombo e Registro.



PRAZOS DE EXECUGAO:
Gradativamente até 2025.

EIXO: Simbdlico / Gestdo cultural.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orgamento Municipal, Fundo Municipal, Convénio Federal/Estadual, Lei Municipal de Incentivo Fiscal,
Leis de Incentivo Fiscal Federal (Rouanet) e Estadual (ICMS), Emendas Parlamentares, Parcerias
publico/privada.

TEMA: Reconhecimento e promocao da diversidade.
Contribui com a meta 5 do PNC.

AcoOes propostas:

- Construgdio de museus, para valorizac¢éo e preservagdo sdcio historica cultural da cidade;
- Lei de tombamento dos patriménios materiais, Imaterial relativos a cultura;

- Implantagdo do Museu de Trés Lagoas;
- Centros de memoria;

- Montar ou desenvolver folders explicativos demonstrando o patriménio histdrico da cidade e a
importéncia na valorizagdo e educacional dos mesmos;

- Criagdo de um Fundo de Investimento para subsidiar a formagdo Patrimonial.




META 9
CARTOGRAFIA DA DIVERSIDADE DAS EXPRESSOES CULTURAIS REALIZADA EM TRES LAGOAS.

Essa meta consiste em um importante passo para consolidar um diagndstico do municipio através de
um mapa que demonstre as mais diversas manifestacées culturais, ndo apenas as ja conhecidas, mas
as que necessitam de salvaguarda e afirma¢do como as de género, dos povos tradicionais de matriz
africana, dos povos indigenas, das culturas populares, dos imigrantes, dos grupos LGBT, das pessoas
com deficiéncia, dos saberes e fazeres tradicionais, das tribos urbanas, etc.

Para essa meta, considera-se diversidade cultural “a multiplicidade de formas pelas quais as culturas dos
grupos e sociedades encontram sua expressao. Tais expressdes sao transmitidas entre e dentro dos grupos
e sociedades. A diversidade cultural se manifesta ndo apenas nas variadas formas pelas quais se expressa,
se enriquece e se transmite o patrimoénio cultural da humanidade mediante a variedade das expressées
culturais, mas também através dos diversos modos de criagao, produgao, difusdo, distribuicdo e fruicdo das
expressdes culturais, quaisquer que sejam os meios e tecnologias empregados

SITUACAO ATUAL:
Ja existem estudos académicos, mas ndo estdo organizados.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

Publicacdo em meio digital de mapa interativo e colaborativo da diversidade das expressdes culturais
de Trés Lagoas e alimentando o Sistema Municipal de Informacgdes e Indicadores Culturais.

PRAZO DE EXECUGAO:
A cartografia devera iniciar em 2015 com previsdao de término em 2017.

EIXO: Simbdlico.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:
Orgcamento Municipal, Convénio Federal/Estadual, Fundo Municipal.

TEMA: Reconhecimento e promocao da diversidade cultural.
Diagnésticos das diversas manifestagdes culturais no municipio

Contribui com a Meta 3 do PNC.

Acoles propostas:

- Articular parceria com as instituicdes de ensino e pesquisa visando a elaborag¢éo do trabalho de
levantamento cartogrdfico.



META 10
PATRIMONIO DA REDE FERROVIARIA 100% PRESERVADO E REVITALIZADO.

A cidade de Trés Lagoas tem sua histdria intimamente ligada a ferrovia, antes pertencente a Rede
Ferroviaria Federal, atualmente administrada pelo consdrcio privado Novoeste. A histdria da ocupagao
da cidade se mistura a construcdo das estagbes e dos trilhos e a chegada dos engenheiros que
montaram acampamento ao lado da Lagoa Maior, ainda em 1909.

As estacOes, a intensa movimentacdo das locomotivas até hoje fazem parte do cenario urbano do
municipio, no entanto, o patrimonio cultural e arquiteténico da cidade, ligado a ferrovia, assim como
aconteceu no restante do Pais, comecgou a sofrer intensa degradacgao, desde a privatizacao.

A acdo do tempo, assim como o descarte de material administrativo da entdo estatal foi responsavel
pela perda de grande parte de conteldos histéricos, que estdo sendo resgatados e conservados por
diversas iniciativas, como do Curso de Histdria da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, campus
de Trés Lagoas, que mantém parte desse material e ainda realiza trabalhos relativos ao tema.

Portanto, ha necessidade de criacdo de marcos legais, o tombamento e registro desse patrimonio, bem
como iniciativas que visem a revitalizagcdo dos bens que fazem parte da histéria da cidade e constituem
o inicio de seu povoamento.

A principal acdo para manter parte da historia é apontada com a constru¢do de um monumento e/ou
museu especifico, que possa reunir documentagdo, maquinarios e registros dos antigos trabalhadores
em audio visual, bem como a revitalizacdo da ponte Francisco de S3, local que tem grande potencial
turistico.

Parcerias com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, com seu Nucleo de Histéria e um
importante passo para o cumprimento da meta.

SITUACAO ATUAL:
Existe documentag¢do mantida por instituicdes como o NUCLEO DE DOCUMENTAGAO HISTORICA
“HONORIO DE SOUZA CARNEIRO” da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

Preservacdo do patrimonio cultural e histdrico da ferrovia, visando a manuteng¢do da meméoria para o
bem das futuras geracdes.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO:
- Numero de bens tombados e revitalizados em rela¢do ao total do acervo.
- Relatérios do IPHAN — Regional.

PRAZOS DE EXECUGAO:
- Totalmente preservado e revitalizado até 2025.

EIXO:
- Simbdlico/Gest3o

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orgamento Municipal, Fundo Municipal, Convénio Federal/Estadual, Emendas Parlamentares, Parceria
Publico/Privada, Leis de Incentivo Fiscal Federal (Rouanet) e Estadual (ICMS).



TEMA: Reconhecimento e preservacdo da memoria.
Contribui com a meta 5 do PNC.

AcoOes propostas:

- Fomento para um monumento histérico com uma locomotiva e trilhos como um atrativo turistico e
como um relato histdrico com o intuito de permanecer viva a memoria de um meio que contribuiu para
o0 progresso de trés lagoas. Contendo acervo e apresentagdo de material audiovisual;

- Restaurar e preservar a ponte férrea Francisco de Sd, para que a mesma possa servir como ponto

turistico.
I —



META 11

PROGRAMA DE PROTECAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL DA HIDRELETRICA DE JUPIA,
INCLUINDO A VILA PILOTO IMPLANTADO E EM OPERAGAO ATE 2025.

A construcdo da Usina de Jupid, por volta da década de 60, a terceira maior do pais, significou um salto
no desenvolvimento da cidade de Trés Lagoas. Jupid era a primeira etapa do Complexo Hidrelétrico
Urubupungd que contava ainda com a construcdo da usina de Ilha Solteira (iniciada em 1969) e de Trés
Irmaos (iniciada no final da década de 1980).

O projeto previu a construcao de vilas e cidades para alojar os trabalhadores. Assim nasceu a Vila
Piloto, a Vila dos Operadores, em Castilho-SP e a construcdo planejada da cidade de Ilha Solteira-SP
com cerca de 30 mil habitantes.

Esses projetos foram impactantes na vida das pessoas que habitavam a regido. No caso de Trés Lagoas,
os barrageiros passaram a constituir um tipo de trabalhador qualitativamente diferenciado do
restante, sobretudo se comparados aos ferroviarios, outra categoria numerosa na cidade.

Assim a cidade de Trés Lagoas recebeu a influéncia cultural de trabalhadores vindos de diversas partes
do Brasil, que influenciaram e receberam a influéncia regional, o que torna importante a preservacio e
resgate desse patrimonio.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:
Preservacdo do patrimonio cultural e histérico da Hidrelétrica e Vila Piloto.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:
- Programa implantado e em operagao.
- Relatérios de instalagdo do programa implantado e em operacéo

PRAZOS DE EXECUGAO:
Totalmente preservado e revitalizado até 2025.
EIXO: Simbdlico/Gest3o.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orcamento Municipal, Fundo Municipal, Emendas Parlamentares, Parceria Publico/Privada, Convénios
Federal/Estadual, Leis de Incentivo Fiscal Federal (Rouanet) Estadual (ICMS).

TEMA: Reconhecimento e preservacdo da memoria.
Contribui com a META 5 do PNC.

Acoles propostas:

- Resgatar a memdria historica da Hidrelétrica e barrageiros;

- Construindo um monumento na Vila Piloto, visto que Id foi o local onde viviam e ainda vivem os
barrageiros que construiram a Hidrelétrica de nossa cidade.



META 12
POLITICA DE INCENTIVO A LEITURA INSTITUCIONALIZADA E EM OPERACAO.

Essa meta reflete uma das preocupac¢des do Ministério da Cultura e da Educa¢do com o aumento do
numero de leitores por entender que a leitura é fator determinante para aprendizagem do ser
humano, enriquecimento do vocabulario, dinamizando o raciocinio e a interpretacdo. No entanto, o
surgimento de novas tecnologias tem afastado cada vez mais criancas e jovens das bibliotecas
consideradas por muitos ultrapassadas.

Sendo assim, é necessdario dinamizar e modernizar os espagos existentes, com atividades culturais que
ultrapassem o limite da leitura e atraia e incentive novos leitores. Realizacdo de saraus culturais,
concursos de recitacdo sdao exemplos de como chamar a atenc¢do para o espago de conhecimento tdo
rico como as bibliotecas.

A introducdo de novas tecnologias como livros digitais e interativos, tabletes e disponibiliza¢cdo de
conteldo de dominio publico também podem ajudar nesse resgate dos espacos de leitura, assim como
é determinante a qualificacdo e atualizacdo dos servidores publicos desses espacos.

No entanto, entende-se que o incentivo a leitura ndo se restringe ao espaco das bibliotecas, mas que
deve ultrapassar seus limites, chegando aos mais diversos bairros e escolas como a¢des itinerantes,
bem como a realizacao de feiras e festivais permanentes.

A politica de incentivo a leitura deve ser institucionalizada, em parceria com a Secretaria de Educacéo .
de modo a consolidar-se como algo que tenha continuidade e permanega como politica publica de
Estado e ndo apenas de um determinado Governo, garantindo assim o resgate de um dos mais
importantes meios de obten¢do do conhecimento.

SITUACAO ATUAL:

Existem ac¢Ges e projetos de incentivo a leitura realizados pelo Departamento de Cultura, Secretaria de
Educagao, mas ndo sistematizados.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

O acesso da sociedade aos livros e a leitura resgata a cidadania e cria condi¢Oes efetivas para o
desenvolvimento de um olhar critico sobre o mundo.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO:

- Politica de incentivo a leitura institucionalizado através de projeto de lei;

- Numero de a¢Ges implantadas em relagdo as previstas no plano;

- Sistema Municipal de Informacgdes e de Indicadores Culturais;

- Relatérios das Secretarias de Educa¢do Municipal e Estadual;

- Relatérios das Secretarias FundagGes de Cultura e do e Turismo Municipio e do Estado.

PRAZO DE EXECUGAO:
A partir de 2015 até 2025.

EIXO: cidaddo

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:



Orcamento Municipal, Fundo Municipal, Emendas Parlamentares, Convénios Federal/Estadual,
Parcerias Publico/privada.

TEMA: Educacao e producdo do conhecimento.

Acoles propostas:

- Financiamento e/ou criar bibliotecas itinerantes;

- Promover circulo de leitores e rodas de poema;

- Realizar variadas atividades artisticas nas bibliotecas;

- Modernizar bibliotecas, com aquisi¢éGo de novas tecnologias voltadas a leitura;

- Realizar feiras e festivais de leitura;

- Realizar encontro de escritores;




META 13

100% DAS COMUNIDADES TRADICIONAIS IDENTIFICADAS ATENDIDOS POR ACOES DE FORMAGAO,
FOMENTO E VALORIZAGAO DE SUAS CULTURAS.

Inicialmente é preciso considerar que este conceito é novo, tanto na esfera governamental, quanto na
esfera académica ou social. A expressdao comunidades ou popula¢des tradicionais surgiu no seio da
problemdtica ambiental, para dar conta da questdo das comunidades tradicionalmente residentes em
areas de preservacdo ambiental.

Esses grupos ocupam e usam, de forma permanente ou temporaria, territdrios tradicionais e recursos
naturais como condi¢do para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e econdmica. Para
isso, sdo utilizados conhecimentos, inovac¢des e praticas gerados e transmitidos pela tradi¢ao. Entre os
PCTs do Brasil, estdo os povos indigenas, os quilombolas, as comunidades de terreiro, os extrativistas,
os ribeirinhos, os caboclos, os pescadores artesanais, os pomeranos, dentre outros.

Em Trés Lagoas ha que se considerar ainda o impacto da construgdo das barragens da Usina de Jupia
para essas comunidades, que foram reassentadas e mudaram sua forma de organizacao social.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT) foi
instituida, em 2007, por meio do Decreto n2 6.040. A Politica é uma agao do Governo Federal que

busca promover o desenvolvimento sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais, com énfase no
reconhecimento, fortalecimento e garantia dos seus direitos territoriais, sociais, ambientais,
econdmicos e culturais, com respeito e valorizacdo a sua identidade, suas formas de organiza¢do e
suas instituicdes.

Sendo assim, as iniciativas governamentais no campo da cultura deve ter um olhar especial sobre essas
comunidades, visando identificd-las e estabelecer relagdes com seus lideres locais de modo a ajudar na
preservacdo e transmissdo cultural de forma nao invasiva, fazendo parcerias ndo apenas com Ministério da
Cultura, mas com o Ministério do Meio Ambiente e Ministério do Desenvolvimento Social.

Ainda do ponto de vista dos povos tradicionais ha que se considerar as manifestacbes das
comunidades ja inseridas no meio urbano e que necessitam de afirmagdo, de serem ouvidas e
atendidas por politicas publicas especificas.

SITUACAO ATUAL:

Existem projetos de incentivo ao levantamento histdrico realizado pelo Departamento de Cultura
necessitando de ser levados a efeito junto com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:
Maior valorizacdo dos aspectos culturais das comunidades tradicionais

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

-NUmero de pessoas de comunidades afrodescendentes e quilombolas atendidos por a¢des em
relagcdo ao numero identificados;

- Relatérios anuais do Departamento de Cultura, relatdrios da Fundagao de Cultura do Estado de MS;



- Relatdrios da Coordenadoria da Diversidade Cultural;
- Sistema Municipal de Informacao e Indicadores.

PRAZOS DE EXECUCAO:
Gradativamente até 2025.

EIXO: Simbdlico

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:
Orcamento Municipal, Fundo Municipal, Convénios Federal/Estadual, Emendas Parlamentares.

TEMA: Reconhecimento e promocao da diversidade cultural

Acoles propostas:

- Fomento ao resgate voltado a Cultura Afro brasileira junto ao Nucleo de Culturas Populares;

- Fomento ao resgate voltado a Cultura Indigena junto ao Nucleo de Culturas Populares.

META 14

100% DAS AREAS URBANAS E RURAIS ATENDIDAS COM PELO MENOS QUATRO AGOES CULTURAIS
POR ANO.

Essa meta refere-se a democratizagdo e descentralizacdo das ag¢des culturais do municipio e tem como
objetivo atender todas as regides urbanas e rurais, com pelo menos quatro a¢des culturais por ano.
Tais acbes devem compreender as mais diversas areas artisticas, tais como teatro, musica, artes
pldsticas, audiovisual, moda, culindria, literatura, com acdes que vao desde apresentacgdes, passando
por oficinas ao incentivo a atividades préprias.

Atender a todas as regides do municipio é permitir que os cidadaos, historicamente excluidos, tenham
acesso as agOes, atividades artisticas e aos projetos culturais em nossa cidade, ao mesmo tempo em
que incentiva novas manifestagGes e estimula o didlogo sobre cultura no municipio.

SITUACAO ATUAL:
As acles culturais do municipio atende algumas areas, mas necessita ampliar esse atendimento.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

Com a descentralizacdo espera-se que o cidaddo usufrua melhor da cultura e preserve os valores
regionais.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO:

- Numero de regides urbanas, rurais e distritos de Trés Lagoas atendidos com pelo menor quatro acdes
culturais por ano, em relacdo ao total de regides urbanas, rurais e distritos.

- Relatérios das Instituicdes publicas municipais;

- Sistema Municipal de Informacdes e de Indicadores Culturais — SMIIC.



PRAZOS DE EXECUCAO:
Durante toda a vigéncia do plano.

EIXO: Cidadao.
MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:
Orgamento Municipal, Fundo Municipal, Convénios Federal/Estadual, Emendas Parlamentares, Leis de

Incentivo Fiscal Federal (Rouanet) e Estadual (ICMS).

TEMA: Criacdo, fruicao, difusdo, circulagdao e consumo.

Acoles propostas:

- Festivais que tenham inicio nos bairros;
- Movimento da Cultura Bairro/Centro.

META 15
PROGRAMA DE INCENTIVO A COMUNICAGAO E MARKETING NA AREA CULTURAL IMPLANTADO.

O artigo 221 da Constituicdo prevé que a producdo e a programacao das emissoras de radio e televisdo
atendam, entre outros principios, ao da promocdo da cultura nacional e regional.

A concentracdo empresarial dos meios de producdo e distribuicdo da informagdo e do audiovisual
restringe a socializacdo democratica dos valores plurais da cultura local. Para reverter essa situacdo, o
poder publico deve adotar iniciativas voltadas a expansao das estruturas de difusdo e a regionalizagao
dos conteudos veiculados.

O campo publico da comunicagdo e a convergéncia digital sdo temas prioritarios para a implementagao
da politica cultural, bem como o estimulo a disseminagdo de conteuddos artisticos , culturais e
turisticos. E preciso qualificar profissionais da comunicacdo nas dreas de apreciacdo e critica da arte,
para que atuem como agentes estratégicos de fortalecimento da cultura.

SITUACAO ATUAL:
N3o existe programa de incentivo a comunica¢do, embora existam a¢Ges ndo sistematizadas.
RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

A divulgacdo da cultura local e de toda a sua diversidade em varias midias promove o acesso aos bens
culturais, amplia a recepgdo publica e o reconhecimento das produgdes artisticas e culturais.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

- Programa implantado com execuc¢ado das ag¢Ges previstas no Plano Municipal de Cultura;
- Sistema Municipal de Informacgdes e de Indicadores Culturais —=SMIIC;

- Relatério da Comunicacio Social dos Orgdos Publicos.

PRAZO DE EXECUCAO:

Gradualmente até 2025.
EIXO: Simbdlico/Gest3o.
MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orcamento Municipal, Fundo Municipal, Convenio Federal/Estadual, Emendas Parlamentares,



parcerias publico/privada, Lei Municipal.
TEMA: Reconhecimento e promocdo da diversidade cultural.

Acoles propostas:

- Destinagdo de verba para formacgdo de profissionais da comunica¢éo focada na drea cultural;

- Incentivo a cadeia de comunicagdo com a cria¢@o da TV Cultural, radio comunitdria, rddio via web, tv
web, Jornal da Cultura e Site do Departamento de Cultura;

- Anuncio em programas de rddio e televisdo;

- Trazer identidade visual para cada trabalho, criar portfdlio para grupos de teatro, grupos musicais e
demais grupos que se organizarem;

- Elaboragdo de Plano de Marketing.

META 16

100% DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DESENVOLVENDO FREQUENTEMENTE ATIVIDADES DE ARTE E
CULTURA.

O incentivo a incorporacdo de atividades socioeducativas e culturais tem sido estratégico para
melhorar a educacao nas escolas. Essas atividades favorecem a ampliacdo do processo educativo e
contribuem para a introducdo de novos atores, praticas e conhecimentos na vivéncia escolar.

Para esta meta, sdo avaliados a difusdo e o acesso dos artistas locais as escolas.

Visa também, incentivar apoio a participacdo dos artistas, levando em consideragdo as necessidades
da divulgagao de seus trabalhos para a sociedade.

O Programa Mais Cultura nas Escolas do Ministério da Cultura e Educacdo também tem essa
finalidade. Em Trés Lagoas a acdo transversal entre Educacdo e Cultura fica mais evidenciada por
serem contemplada em uma mesma pasta administrativa no entanto, mesmo com o anseio da cria¢cdo
de uma Secretaria ou Fundagao Municipal de Cultura e Turismo, o lago estreito deve ser mantido, pois
a cultura é uma importante ferramenta para a Educacdo.

SITUACAO ATUAL:

Existem ac¢des culturais nas escolas, mas nao sistematizadas.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS:

AcOes conjuntas, possibilitando aos alunos melhor desenvolvimento sécio, econ6mico e artistico e aos
artistas reconhecimento e expansdo de seus trabalhos.

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO:

- Nimero de escolas publicas beneficiadas com atividades de arte e cultura em relagdo ao total de
escolas publicas existentes.

- Sistema Municipal de Informagado e Indicadores Culturais- SMIIC e relatdrio anual das Secretarias de
Educagdao Municipal e Estadual.

EIXO: cidadao.

MECANISMOS E FONTES DE FINANCIAMENTO:

Orcamento Municipal, Fundo Municipal, Convénios Federal/Estadual, Emendas Parlamentares, Lei de

Incentivo Fiscal Federal (Rouanet) e Estadual (ICMS)

TEMA: Educacao e producdo do conhecimento.

Contribui para a meta 14 do P

Acoles propostas:




- Parceria com as Escolas e professores no sentido de divulgar a cultura e a arte da cidade;

- Formacgdo de plateia, levando cultura e transferindo a responsabilidade aos educadores quanto a sua
divulgagdo;

- Contratagdo de monitores técnicos da drea cultural para ministrar aulas dentro das escolas;

- Acrescentar na aula de Artes, profissionais técnicos ligados a drea, que apliquem Moda, Culindria,
Cinema, Danca, Teatro, Musica, Turismo, Artes Visuais, Artes - Pldsticas, Artesanatos e demais
manifestagdes artisticas;

- Utilizag¢do das Escolas aos sdbados e domingos para atividades de arte e cultura.




